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Forord

Der mangler forskningsbaseret viden om, hvordan landmand og medarbejdere i husdyrbruget hadndte-
rer forskellige dyrevelfeerdsproblematikker samt hvordan forskellige former for uddannelse af medar-
bejderne spiller ind i forhold til dyrevelfeerd. Som led i Fadevarestyrelsens forskningsstrategi en-
skes der fokus pa landmandens og medarbejdernes rolle i forhold til dyrevelfeerd. Fodevarestyrelsen
har derfor bedt Aarhus Universitet om at undersgge dette omrade i to projekter. Projekt 1, som afrap-
porteres i denne rapport er en videnopsamling med fokus pé, hvad forskningen siger om medarbejder-
nes rolle i forhold til dyrevelfeerd og en status over medarbejdernes baggrund i dansk landbrug i dag.
Et spargeskema er udsendt til ejerne af 3013 bedrifter (minkfarme, svineproduktioner og malke-
kveaegsbesatninger) til afdaekning af respondenternes viden om medarbejderne, holdninger til blandt
andet udenlandsk arbejdskraft samt holdninger til rekruttering i fremtiden. Post Doc Inger Anneberg
har udviklet spergeskemaet i samarbejde med sociolog Malene Lindbjerg og har gennemfart udsen-
delsen til landmandene. Ved den statistiske analyse af resultaterne har hun varet assisteret af senior-

forsker Peter Thomsen og i den samlede rapportskrivning har professor Jan Tind Sgrensen deltaget.

I 2. del af projektet, som igangsattes i 2016, gennemfores etnografisk feltarbejde og interviews blandt
medarbejdere i de tre forskellige typer af besatninger (mink, svin og kvag), som ogsa var i fokus i
sporgeskemaundersggelsen og med fokus pa dyrevelfaerd som praksis i hverdagen samt kompetencer

pa omradet.

Tak til Martin Bjerring, Institut for Husdyrvidenskab, som hjalp med sorteringen i CHR-registret i
forste fase af undersggelsen, og til sociolog Malene Lindberg, Kobenhavns Universitet, som var en

ihaerdig og meget hjelpsom konsulent pa udarbejdelse af spargeskemaet.

Desuden skylder vi en sarlig tak til sekreteer Mette Holme i EMA-gruppen for en stor indsats i forhold

til distribution af de mange spgrgeskemaer.
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1 Baggrund

1.1 Medarbejdere og dyrevelfard

Medarbejdere i husdyrbruget - her i betydningen de, som er ansat pa bedriften - udger pd mange ma-
der en hjornesten i hverdagens interaktion med og pasning af dyrene, men samtidig repraesenterer de
ogsé en sdrbar gruppe, fordi de kan vaere dem, der i skonomiske nedgangstider forst udkonkurreres af
anden arbejdskraft eller presses i lon og arbejdsforhold. Darlige arbejdsforhold for medarbejderne,
f.eks. i form af forkert eller manglende ledelse, isolation, stress, helbredsproblemer, manglende faglig
stgtte og manglende kompetencer kan, som en konsekvens, gi ud over de dyr, som man har i sin vare-
tegt (FAWC, 2007).

I Danmark siger loven', at husdyr skal passes af et tilstrakkeligt antal personer, der har de relevante
faglige faerdigheder og kvalifikationer og den relevante faglige viden, séledes at dyrene kan passes vel-
feerdsmaessigt forsvarligt. EU har ogsé direktiver, som stiller mindstekrav til pasningen — dyrene skal
passes af tilstraekkeligt personale, og medarbejderne skal have de rette evner, den rette viden og pro-
fessionelle kompetencer (Anonym 1, 2016). Det britiske Farm Animal Welfare Council (FAWC) under-
streger da ogsé i en rapport fra 2007, at medarbejderne har en helt unik rolle i landbruget, nar det

handler om at sikre hgj dyrevelfeerd (FAWC, 2007).

FAWC opstiller hvad de kalder *The Three Essentials of Stockmanship”, som leegger veegt pa: Uddan-
nelse, traening og motivation. FAWC er i rapporten fra 2007 kritisk og bekymret overfor manglende
segning til landbrugsuddannelsen og en udhuling af indholdet i uddannelserne, fordi de er blevet be-
skaret, samt en generel manglende mulighed for at landmaend bliver efteruddannede tilstraekkeligt.
Nogle af disse mangler far FAWC til at anbefale, at man opgraderer muligheder for tree-

ning/uddannelse, som kan foregé i stalden (FAWC, 2007: 11).

1.2 Hvordan uddannes medarbejdere i fokus pa dyrevelfaerd?

I Danmark er landbrugsuddannelsen en central kilde til landmends viden om, holdninger til og evne
til at hédndtere husdyr, og ’dyrevelfeerd’ har siden 2003 veaeret skrevet ind i kravene til undervisningen
via bekendtgerelsen — se f.eks. den nyeste bekendtgarelse om erhvervsskolerne fra foraret 2015 (Ano-
nym 2, 2016). Dyrevelfaerd er ikke et selvsteendigt fag, men indgar pa tvaers i husdyrundervisningen.
Elevernes forstaelse af dyrevelfeerd praeges meget af deres praktikophold (Anneberg, Sandee og Lassen,

2016).

'§ 3. Bekendtgorelse om mindstekrav til beskyttelse af landbrugsdyr. Bekendtgarelse nr. 707 af 18. juli 2000.
# Se f.eks. https://www.seges.dk/da-dk/produkter/akademi/kurser-til-landmaend.



https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=880
https://www.seges.dk/da-dk/produkter/akademi/kurser-til-landmaend

Landmeends efteruddannelse, herunder i emner der relaterer til dyrevelferd, organiseres typisk af

branchen®. Desuden er det ogsd almindeligt, at landmanden (som ejer) udveksler erfaring og viden
med andre ejere i ERFA-grupper. Savel efteruddannelse af landmand som ERFA-grupper spiller kun
en indirekte rolle i medarbejderes uddannelse med fokus pé dyrevelfeerd. Derudover bidrager bade
landbrugsorganisationer, radgivere samt dyrleger med tilbud om faglige kurser/opleg/mader — her-
under kurser som i nogle tilfaelde er malrettet medarbejderne, men emnerne kan naturligvis handle om
alt muligt andet end dyrevelferd. I gkologiske husdyrbrug har medarbejdere/ejere haft mulighed for at

deltage i staldskoler, hvor der ogsé kan vere fokus pa dyrevelfeerd.

Resultaterne af myndighedskontrol af dyrevelfeerdslovgivningen vil nogle gange kunne kobles til med-
arbejdernes indsats og viden, men myndighedernes kontakt til medarbejderne i forbindelse med kon-
trol er ikke givet. Det er op til ejeren at bestemme, hvem der gér med rundt under en kontrol. Det er i
dag obligatorisk, at alle medhjalpere, der beskeftiger sig med levende dyr pa minkfarme, skal gennem-
fore et kursus senest fire uger efter ansattelsens start (Anonym 3, 2016). Tilsvarende krav findes ikke i
andre produktioner. Dog er medicinh&ndteringskursus obligatorisk for medarbejdere i alle typer af
husdyrproduktioner (Anonym 4, 2016). Egenkontrol af dyrevelfaerd er ogsa en del af loven, men her er

det ikke et krav, at medarbejderne deltager.

1.3 Pavirker roller i husdyrbruget og samspillet med dyr medarbejdernes
holdninger?

Mens landmaend (oftest i forstéelsen farmers = ejere) jevnligt figurerer i undersegelser af holdninger
til dyrevelfeerd eller diskussioner om dyrevelfaerd (se f.eks. Sorensen og Fraser, 2010), er der kun f&
undersggelser, der ser pa medarbejderes forstielse af dyrevelferd. I et engelsk studie har man set pa
bade ejere, medarbejdere og ledere i forbindelse med handtering af kaer pa forskellige typer af garde.
Resultaterne tyder p4, at netop forskellige holdninger, hos f.eks. ejerne, kan pavirke medarbejderne,
samtidig med at forskelle mellem produktionssystemer og medarbejdernes arbejdsfunktioner og inter-
aktion med hinanden pavirker deres syn pa velfzerden og deres héndtering af dyrene (Rennie et al,

2003).

Interaktionen mellem mennesker og dyr indgéar ofte i systemer til vurdering af dyrevelfserd i en hus-
dyrbesatning (Waiblinger et al, 2006). Maling af frygt, reduktion af dyrs frygt for mennesker og sam-
menhengen til produktionen kan give information om medarbejdernes/landmandens relation til dyre-
ne. F.eks. har flere studier vist, at keer, der er frygtsomme overfor mennesker, har nedsat maelkeydelse,
og der kan vaere sammenhang mellem kvantitet og kvalitet af en malkers adfaerd i malkestalden over-
for malkekger og deres frygtrespons under malkning (Munksgaard et al, 2001). Husdyrproduktion kan
ses som en vedvarende social relation mellem dyr og mennesker. Sociale relationer handler f.eks. ogsa
om at forstd menneske-dyr kontakten som en konstant og vedvarende kommunikation, der kan foregé
pa en hel rekke forskellige planer, fra medarbejderens/landmandens muligheder for at praege dyret,
over evnen til at statte dyret, nar det er under pres, og til at man som medarbejder/landmand er i stand

til at saette sig ind i dyrs sociale liv og kommunikere med det, eller afleese dyrs kommunikation med



mennesker eller med hinanden (Rushen et al, 2001).

1.4 Er viden og traening nok?

Medarbejdernes adfaerd overfor dyrene kan andres gennem treening af personalet (Hemsworth et al.,
1993, 2003), og det er blevet vist af bl.a. Hemsworth og Coleman (1998), at en hgj grad af positiv men-
neskelig kontakt kan hjelpe med at forbedre velfeerden generelt, fordi man som ansat tidligt vil kunne
spore f.eks. individuelle forandringer, sygdomme eller skader hos dyrene. Traening kan fore til forbed-
ringer i menneske-dyr relationen p& landbrugsbedrifterne (Hemsworth & Boivin, 2011). Traening af
personalet i store svineproduktioner har vist, at man kan reducere svins frygt for mennesker, og desu-
den viste det sig i samme studie, at de medarbejdere, som modtog denne trening, var mere tilbgjelige

til at blive i deres job (Coleman et al, 2000).

Denne méde at anskue medarbejdernes adfaerd pé, gennem de psykologiske/biologiske briller, hvor
viden/traening hos medarbejderne vil fore til forbedringer af dyrevelfaerden, er blevet kritiseret af bl.a.
sociologiske forskere. I den sociologiske kritik af Hemsworth og Colemans adfaerdspsykologiske meto-
der, praesenterer sociologien en mere kontekstathaengig forskning, der forsgger at beskrive medarbej-
dernes adferd/holdning til dyrevelfeerd som noget, der ikke alene kan baseres pé kognition/viden, men
i hgj grad udvikler sig atheengig af den gard-kultur, som medarbejderne befinder sig midt i (Burtun et
al., 2012). Burtun et al. (2012) peger, som eksempler pé studier, som omhandler den folelsesmassige
forbundethed eller afskirethed, som kan opsta mellem dyr og mennesker i industrielt landbrug
(Wilkei, 2005) og pa Rileys forskning (Riley, 2011), der undersgger, hvordan landmaend adskiller sig

fra deres dyr falelsesmaessigt, ndr landmanden gar pa pension.

Endelig skal det navnes, at der i forskningen ogsa er fokus pa, hvorvidt store, industrialiserede land-
brug i sig selv pévirker landmandens/medarbejdernes relation til deres dyr. Boivin et al (2003) har set
pa en rakke studier omkring medarbejdernes relation til dyret — og méderne, hvorpa husdyr kontakter
medarbejderne eller accepterer sociale relationer til mennesker. De mener tendensen i moderne hus-
dyrbrug er, at produktiviteten gges ved at lade feerre medarbejdere passe flere dyr. Derfor rejser de
sporgsmélet: Hvor mange dyr er en medarbejder egentlig i stand til at tage vare pé, hvis man skal re-
spektere béade velferd og produktivitet? Boivin et al (2003) mener, at industrialiseret landbrug i hej
grad betyder, at den sociale kontrakt mellem menneske og husdyr er brudt — og sparger, hvilken etisk
udfordring dette giver — og ikke mindst, hvordan almindelige borgere i dag ser pa medarbejdernes rolle

under sddanne forandringer.



2 Formal med studiet

Det overordnede formal med dette studium er at belyse, hvilke holdninger og erfaringer medarbejdere i
husdyrproduktionen har i relation til dyrevelfeerd under forskellige forhold — herunder blandt andet at
se pd, hvad der former medarbejdernes erfaringer, deres forstéelse og holdninger til dyrevelfeerd og

hvordan det udmenter sig i praksis.

For at kunne belyse dette er der behov for viden om, hvem medarbejderne i dansk landbrug er, hvilke
stillinger de arbejder i, hvordan de er uddannede og ikke mindst, hvordan ejerne ser pa udfordringer i
forhold til medarbejdernes uddannelse og baggrund samt ejernes syn pa udfordringer i forhold til
fremtidens rekruttering. For at tilvejebringe denne viden gennemfortes en spgrgeskemaundersagelse,
hvor vi spurgte til ejernes viden om deres medarbejdere - samt ejernes syn pa rekrutterings-

udfordringer i landbruget i dag.

Desuden er udfert en supplerende analyse af medarbejdernes rolle i forhold til dyrevelfaerd, en analyse,
der er baseret pa interviews med neglepersoner, som ikke er ejere af landbrug, men som pa faglig vis er

knyttet til landbruget pa en reekke andre omrader.
Der blev arbejdet ud fra felgende forskningsspergsmal:

Hvem er medarbejderne i dansk landbrug, og hvordan beskriver ejerne deres bagrund (nationalitet,
stillinger, uddannelse) og behov for efteruddannelse — herunder ogsa ejernes syn pé rekrutteringsud-

fordringer i landbruget?

Hvilke saerlige temaer kan gore sig geeldende i forhold til medarbejderne og dyrevelfeerd? Dette ind-
kredses i forste del af undersggelsen via en kvalitativ analyse af interviews med otte udvalgte negleper-

soner, som arbejder professionelt i landbruget uden at vaere producenter.



3 Medarbejdere i dansk landbrug — hvad ved vi?

3.1 Den zendrede struktur i husdyrbruget

Udviklingen i medarbejdernes rolle i forhold til husdyrene ha&nger sammen med den drastiske @ndring
af dansk landbrugs struktur siden 2. verdenskrig. Antallet af bedrifter er faldet fra 200.000 lige efter 2.
verdenskrig til cirka 11.000 egentlige heltidslandbrug i dag (Keergard og Dalgaard, 2014). Landbrug &
Fadevarer (1, 2015) anforer, at der samlet set var ca. 30.000 bedrifter tilbage i Danmark i 2014, fordelt

med ca. 11.000 heltidsbedrifter og 19.000 deltidsbedrifter (Figur 1).

Figur 1: Udviklingen i antal bedrifter, 1.000 stk. (Fakta om Erhvervet,
Landbrug & Fedevarer 2015)
]
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Kilde: IFRO og Regnskabsstatistik fra Danmarks Statistik.

Hvis man ser pé svinebedrifterne, var der i 2014 3.626 bedrifter, mens antal bedrifter med kvag var
12.488, hvoraf kun godt 3000 med malkekvag. Antal bedrifter med mink var 1.474 (Landbrug &

Fadevarer 1, 2015).

Fra 1982 til 2014 er andelen af landbrug med husdyr faldet fra 8o til 60 pct. Samtidig bliver bedrifter
med husdyr stadig sterre. Malkekvagsbesatninger voksede siledes fra et gennemsnit pa 24,3 drske-
eri1975 til 168 arskeer i 2015 (Anonym 5, 2016). P4 minkfarme ses en lignende udvikling, faerre
farme men flere dyr per farm, séledes var der i &r 2000 2197 farme med i snit 1001 avlstaever, mens
antal farme i 2015 var pé 1438 med et gennemsnit pd 2355 avistever. (Anonym 6). Serlig drastisk
har udviklingen varet for svinebruget med en tyve-dobling af antal dyr i beseetningerne fra omkring

170 dyr i 1982 til 3.400 dyr pr. besztning i 2014 (Se tabel 1)



Tabel 1: ndringer i svinebesatningsstrukturen fra 2000 til 2014

Pct. af samtlige
svinebesatninger

2000 2010 2014
Antal svin i besetningerne:
1-49 18,0 10,8 10,2
50-99 8,2 2,5 1,6
100-499 24,8 10,8 6,2
500-999 18,0 11,1 9,5
1.000-1.999 18,0 19,4 18,3
2.000-4.999 11,5 29,3 30,8
5.000 og derover 1,5 16,0 23,5
I alt, pct. 100,0 100,0 100,0
I alt besaetninger 13.231 5.068 | 3.626
Svin i alt (1.000 stk.) 11.922 13.173 | 12.332
Svin pr. bedrift 901 2.599 3.401

Landbrug & Fedevarer, Fakta om Erhvervet 2015. Kilde: Danmarks Statistik.

Samtidig er de danske bedrifter med husdyr blevet stadig mere specialiserede. For 25 &r siden havde
omkring hvert fjerde husdyrbrug bédde kvaeg og svin. Kun 3 % af husdyrbrugene har bade kvaeg og svin i

2015.

Antallet af medarbejdere i landbruget har i mange ar veeret faldende, og neesten halvdelen af de beskef-
tigede i landbruget er selvstaendige. Antallet af beskaftigede i det primaere jordbrug er mere end halve-
ret de sidste 20 ar fra ca. 120.000 til ca. 56.000 fuldtidsbeskaftigede (Natur- og Landbrugskommissi-
onen, 2012), men de enkelte bedrifter har et stigende antal medarbejdere per bedrift. I 1982 havde 100
svinebedrifter fem medarbejdere eller derover, mens antal bedrifter med fem medarbejdere eller der-
over i 2013 var steget til 637. Antallet af svinebedrifter med kun én ansat er faldet drastisk, fra 6719 i
1982 til kun godt 60012016 (Anonym 7, 2016). Samme udvikling ses pa malkekveegomradet, hvor an-

tallet af bedrifter med fem medarbejdere eller derover i 1982 var 143, mens det i 2013 var steget til 457.

Rapporten "Mangel pa arbejdskraft og paradoksproblemerne i landbruget, en analyse af rekrutterings-
problemer i landbruget” (Arbejdsmarkedsstyrelsen, 2008) beskriver, at udviklingen i forhold til kvali-
fikationer peger i to retninger: Med de starre brug og den ggede mekanisering bliver arbejdet bade
mere specialiseret og samtidig rutinepreeget. Der er behov for bade specialister, kompetente ledere
samt kortuddannet arbejdskraft. Samtidig har flertallet af bedrifterne stadig kun 1-5 medarbejdere, og
pa si smé arbejdspladser er man helt atheengig af fleksibel arbejdskraft med brede kvalifikationer og

ikke mindst de nedvendige personlige kompetencer.

Behovet for specialister ses i mange job-opslag, hvor man efterlyser medarbejdere med szrlige kompe-
tencer eller interesser. En ansat i svineproduktionen kan, eksempelvis, laegge hovedparten af sit arbej-
de i en fare-stald, mens en anden passer svinene i slagtesvinestaldene eller passer smagrise i en klima-
stald. I malkeproduktionen kan den ene medarbejder vaere en del af det hold, der kommer og malker

morgen og aften, mens en anden, som et eksempel. kan veere en medarbejder der stér for foderet samt
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holder opsyn med de personer, som malker, og en tredje medarbejder passer kalvene. I minkproduk-
tionen er kravene igen anderledes, fordi man i nogen grad har en sasonstyret ansattelse af arbejds-
kraft og derfor periodevis mange korttidsmedarbejdere, men samtidig er man ogsa her, over hele aret,

atheengig af faste medarbejdere med specialistviden.

De fleste af medarbejderne skal dog ogsa kunne indga pé tveers af alle arbejdsopgaver som aflgsere i
ferie eller over weekender, og her skal de kunne arbejde pa andre omrader, end hvad de er vant til i
hverdagen, dvs. ogsé kunne tage ansvar for andre opgaver i relation til dyrene, opgaver, som de ikke

nadvendigvis har rutine i.

3.2 Udenlandsk arbejdskraft i landbruget

Ifolge analyserne fra Landbrug & Fadevarer oplever nasten hvert tredje landbrug, der seger medarbej-
dere, aldrig eller kun sjeldent, at der er nok danske ansggere med de gnskede kompetencer. Fire ud af
10 siger, at de har ansat udenlandsk arbejdskraft, fordi de ikke kunne fé kvalificerede danskere (Land-

brug & Fadevarer (2), 2015).

Forklaringen med, at man i landbruget ansatter udenlandske medarbejdere, fordi der er mangel pa
kvalificeret dansk arbejdskraft, gar igen i en undersegelse af danske virksomheders brug af gsteuropee-
isk arbejdskraft, udgivet af Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- og Organisationsstudier, FAOS (An-
dersen og Feldbo-Kolding, 2013). Samlet angives det af 40 % af virksomhederne i undersggelsen, at de
anvender gsteuropisk arbejdskraft med denne begrundelse (mangel pa kvalificeret dansk arbejds-
kraft), og landbruget selv angiver i undersggelsen dette som den hyppigste af flere begrundelser (50 %),
mens reducerede lonudgifter kun angives som arsag i 10 % af tilfeeldene. Rapporten viser, at landbruget
skiller sig markant ud fra de resterende brancher i Danmark i forhold til andelen af gsteuropaeisk ar-
bejdskraft, idet andelen her var helt oppe pa 40 %, mens andelen i ingen af de andre brancher oversteg

13 %.

Den udenlandske arbejdskraft er generelt lavere aflonnede end danskerne, navnlig er gsteuropaeerne i
landbruget lavere lennet. Netop aflgnningen er en af de centrale debatter mellem landbruget og de
faglige arbejdsmarkedsorganisationer pa omrédet. Det anslas, at de udbetalte lenninger til gsteuropzee-
re svarer til 74 % af mindstelgnnen (Natur- og Landbrugskommissionen, 2012). 3F og LO har desuden
gentagne gange i medierne kritiseret udenlandske landbrugsarbejderes lon-, bolig- og arbejdsforhold

(Morten Halskov, 2012).

I en rapport fra 2010 fra Det Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljs om generel rekruttering
af udenlandsk arbejdskraft i Danmark beskrives, at medarbejdere i overenskomstdakkede virksomhe-
der typisk har bedre lgn- og arbejdsforhold sammenlignet med f.eks. udstationerede vikarer. Efter revi-
sion af gst-aftalen (pa baggrund af gst-udvidelsen i EU) fik arbejdsgivere med overenskomstdakning
en fortrinsstilling til at ansette udenlandsk arbejdskraft. Natur- og Landbrugskommissionen peger pé,

at iseer i landbruget er overenskomstdackningen gget med gst-aftalen.
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I en gkonomisk analyse fra april 2015 (Landbrug & Fadevarer (2), 2015) skriver Landbrug & Fedevarer,
at andelen af udenlandsk arbejdskraft i landbrug, skovbrug og fiskeri er pa 14 % (Figur 2).

Figur 2. Udenlandsk arbejdskrafts andel af fuldtidsbeskzftigede fordelt pa

brancher 2014
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Anm: Der kan veere mindre forskelle i metoden hvorpa, at Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
og Danmarks Statistik opger fuldtidsbeskeeftigelse.
Kilde: Landbrug & Fgdevarer, Danmarks Statistik. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Tidligere undersagelser har vist, at andelen af udenlandsk arbejdskraft i landbrug og gartneri i 2004
var pé 6 % (Rockwool Fondens forskningscenter, 2007), og herunder, at udenlandske medarbejdere
primaert var ansat pa de storre brug (over fem medarbejdere). I 2012 blev antallet af udenlandske med-
arbejdere i landbruget angivet til at veere 12 % i en rapport fra Natur — og Landbrugskommissionen,

hvilket svarer til ca. 5.500 i primerlandbruget.

Endnu et sted at finde en opggrelse over hvor meget udenlandsk arbejdskraft, der er beskaeftiget i
landbruger i Danmark, er via Jobindsats.dk, som er lavet af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutte-
ring. Data i Jobindsats.dk kommer fra mange forskellige kilder, f.eks. de kommunale gkonomi- og
sagsbehandlingssystemer, Danmarks Statistik samt andre statslige myndigheder. Det seneste tal over
antal udenlandske statsborgere med lenindkomst i Danmark (beskeftigede i landbrug, skovbrug og fis-

keri og med bopal i Danmark) viser, at der i 2014 var tale om 13.184 personer, svarende til 21 %, hvis

det samlede antal beskaftigede i landbruget i 2014 sattes til 64.000°.

Udenlandsk arbejdskraft kan veere udenlandske praktikanter som en serlig arbejdskraft. En prakti-
kant er definitionsmaessigt en 3. landsborger, som skal have en opholdstilladelse som landbrugsprakti-

kant fra Styrelsen for International Rekruttering og Integration.

3 Tallet 64.000 er antal beskaftigede i landbrug og gartneri ifolge Fakta om Erhvervet, Landbrug & Fodevarer 2015
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Antal opholdstilladelser til praktikanter var i 2015 pa 1058, men heri blev ogsé indregnet praktikanter i
gartnerisektoren. Dette tal er en nedgang pa 30 % i forhold til 2014.

Arsagen til nedgangen er nye regler fra 1. januar 2015. Man m4 nu kun ansztte en praktikant i 12 ma-
neder, nér praktikanten kommer fra 3. lande. For lovaendringen var det ofte brugt, at man efter de den-
gang tilladte 18 méneders ansattelse som praktikant eventuelt lod praktikanten overga til en stilling
som almindelig medarbejder eller til en stilling som driftsleder/fodermester. Imidlertid betyder de nye
regler ogsa, at man ikke l&engere ma ansatte praktikanter fra 3. lande som almindelige medarbejdere i
landbruget efter endt praktikantophold. De ma kun blive, hvis de kan ansattes som driftsleder-
/fodermester. En anden &rsag til faldet i praktikanter kan veere, at der nu stilles endrede krav til den
baggrund, man skal have for at blive praktikant. Loven kraever nu, at man skal veere studerende - altsé
under uddannelse. Desuden stilles der i dag ogede krav til sproglige feerdigheder, for man ankommer

(personlig meddelelse, Hans-Henrik Jorgensen, Travel-to-farm.dk).

3.2.1. Erfaringer med udenlandsk arbejdskraft

Landbrug & Fadevarer har i en analyse fra 2015 spurgt 1.433 danske landmend med en omsaetning pa
mere end 1 mio. kr. om aret, om deres erfaringer med anvendelse af henholdsvis dansk og udenlandsk
arbejdskraft. Undersggelsen viser, at udenlandske medarbejdere scorer hgjere end danskere, nar det
gaelder, det man kalder ’arbejdskulturen p& de danske landbrug’ (Landbrug & Fadevarer (4), 2015). I
undersggelsen peges pé, at udenlandske medarbejdere er dem, der bidrager mest positivt pa to ud af
tre parametre, der pavirker den daglige drift pa danske landbrugsbedrifter. De tre parametre underse-
gelsen har malt pa er “arbejdskultur”, ”len og gvrige vilkar” samt “bidrag til socialt miljg.” Undersogel-
sen viser, at de udenlandske medarbejderes arbejdskultur bidrager positivt ssmmenlignet med danske
medarbejderes, hvorimod danske medarbejdere bidrager mere positivt til det sociale miljo pa bedrif-

terne end de udenlandske medarbejdere.

Nar det drejer sig om medarbejdernes lon og gvrige vilkars indvirkning pa bedrifterne, siger underse-
gelsen, at her klarer den udenlandske arbejdskraft sig ogsa bedst. 40 % af respondenterne mener, at de
danske medarbejdere bidrager negativt pd denne parameter, mens 3 % mener, at de udenlandske med-

arbejdere bidrager negativt.
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3.3 Uddannelse

Hvordan er medarbejdernes uddannelsesbaggrund i dansk landbrug? Landbrug & Faedevarer har

i Fakta om erhvervet (2015) set pa to uddannelseskategorier for medarbejdere i landbruget:

¢ Folkeskolen som hgjeste uddannelse

¢ Erhvervsuddannelsen som hgjeste uddannelse

I udgivelsen skriver Landbrug & Fadevarer, at cirka hver fjerde pa landbrugs- og fadevarevirksomhe-
derne har folkeskolen som hgjeste fuldferte uddannelse, dvs., de arbejder som ufaglaerte, mens ca. hver
anden har en erhvervsuddannelse som hgjeste uddannelse. Dvs. de er uddannede som faglarte land-
maend, evt. med lederoverbygning, men der kan ogsé vaere tale om landmaend med andre fagleerte ud-
dannelser, f.eks. som handverker. Den resterende fjerdedel har en anden uddannelse end erhvervsud-

dannelse og folkeskole som hgjest fuldfarte uddannelse. Det kan vare en kort, mellemlang eller lang

uddannelse. *

Landbrug & Fgdevarer anforer, at der siden 2006 har veret et fald pa 1-2 % point om aret i andelen af

beskeftigede med folkeskolen som hgjeste fuldferte uddannelse.’

3.3.1 Viden om dyrevelfaerd

I efterdret 2015 gennemforte EU’s Food and Veterinary Office (FVO) en audit i Danmark (samt i en
reekke andre medlemslande) — med henblik pa at bestemme: Indvirkningen pé dyrevelfzerd af aktivite-
ter, der fremmer kompetencer hos personer, der handterer eller har dyr i deres varetegt (Europa-
Kommissionen, FVO Audit, 2015). Malet er at sikre, at personale, der passer eller handterer husdyr,
har de relevante faglige faerdigheder og kvalifikationer. I denne aktuelle audit var der fokus pa svine- og

slagtekyllingesektoren.

Auditten konkluderer, at Danmark har gennemfort de relevante EU-krav vedregrende uddannelse af
svineproducenter og personer, der har slagtekyllinger i deres varetaegt. I rapporten konstateres det, at
landbrugets organisationer er positive over for den tilgaengelige uddannelse i begge sektorer, og dette
sikrer, sammen med myndighedernes og landbrugets yderligere aktiviteter / initiativer, at svine- og

slagtekyllingeproducenter i Danmark har kompetence og viden om dyrevelfaerdskrav.

Det tilfgjes, at den relevante kompetence, der erhverves gennem uddannelse og supplerende aktivite-
ter, ager overholdelsen af visse dyrevelfzerdskrav. EU-kravene om uddannelse i svinesektoren opfyldes
i Danmark gennem uddannelse pa landbrugsskolerne. Landbrugsskolerne tildeles séledes en stor rolle i
forhold til sikring af viden om dyrevelfard og lovgivningen om dyrevelfeerd hos de kommende medar-

bejdere og ejere/ledere i landbruget.

4 Hvis man sammenligner dette med alle beskzeftigede i Danmark, sd er tallet for de, der har folkeskolen
som hgjeste uddannelse pa godt 15 %, mens knap 40 % har en erhvervsuddannelse som hgjeste uddan-
nelse i 2012.
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Et dansk forskningsprojekt om landbrugselevernes forstéelse af dyrefeerd peger pa, at eleverne og
skolerne har en stigende og generel hgj interesse i dyrevelfzerd (Anneberg, Sandge og Lassen, 2016).
Samtidig viser resultatet af projektet, at elevernes forstaelse af dyrevelfeerd primeert er knyttet til
den klassiske forstaelse, som forskning har vist eksisterer blandt producenterne i landbruget, nemlig
at holde fokus pa det velfaerdssyn som forst og fremmest har fokus pa ydelsen/produktionen (biolo-
gi og sundhed). Andre velfaerdssyn, for eksempel dyrs falelser, har ikke samme fokus hos eleverne —
og mindst fokus er der for dyrevelfaerd som naturlighed som forskning har vist, at forbrugerne ofte
fokuserer pa. Dermed fastslar undersegelsen, at den forstéelse for dyrevelfaerd, som etableres gen-
nem landbrugsuddannelsen, risikerer at understatte den kloft, som i dag allerede findes mellem
forbrugernes syn pa dyrevelfaerd og den forstéelse af dyrevelfeerd, som findes i landbruget (Anne-

berg, Sandge og Lassen, 2016).

5 Vedrorende ejernes uddannelse, s har Danmarks Statistik i en publikation fra 2012 (Bedrifter fordelt efter
landmandens hgjeste uddannelse inden for landbrug) undersegt, hvordan ejernes uddannelsesbaggrund ser
ud i forhold til storrelsen af bedrifterne, og statistikken viser, at jo storre bedrifterne er (over 100 hektar), jo
oftere har ejerene en driftslederuddannelse. Jo mindre bedrifter, under 20 hektar, jo flere har alene, hvad
der kaldes “praktisk erfaring” med landbrug. Antallet af landmaend med en grundlaeggende landbrugsud-
dannelse er nogenlunde ligeligt fordelt mellem bedrifter fra over 20 til over 100 hektar.
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4 Sporgeskemaundersggelse om medarbejdere i dansk

landbrug

4.1 Materiale og metode

Vi gennemforte en sporgeskemaundersggelse i perioden oktober 2015 til 1. januar 2016.

Vi fandt i forste omgang data (typen af besatning, antal dyr, ejers navn og adresse) pd samtlige besaet-
ninger i Danmark, som var registreret med malkekvaeg, svin og mink og fik et datasaet pa 14.563 beset-

ninger. Datasattet rummede béde gkologiske og ikke-gkologiske besatninger.

Kun besatninger over en vis sterrelse blev inkluderet i undersggelsen. Séledes valgte vi minkbesatnin-
ger med minimum 1000 voksne taever, so-besaetninger med minimum 200 sger, rene slagtesvinebe-
saetninger med minimum 3600 slagtesvin til stede i besetningen, samt malkekvaegsbesatninger med

minimum 50 arskger.

Ud af det redigerede dataset pa i alt 6.030 producenter fra mink-, svine- og malkekvagsbesatninger
tog vi en tilfzeldig stikpreve pa 50 %, og vi endte med et dataseet pa 3013 besatninger. Tilfaeldig udveel-
gelse blev gennemfort ved, at de udvalgte besatninger blev sat op i et regneark i tilfzldig raekkefalge,

og derefter udvalgte vi forste halvdel.

Skemaerne blev udsendt i uge 44 fra 28. oktober 2015, og svarfristen var 1. december 2015. Undersg-
gelsens mélgruppe var svineproducenter, melkeproducenter og minkfarmere (ejere) og emnet var

medarbejderne — bade faktuel viden og holdninger til f.eks. uddannelse og rekruttering.

Et introduktionsbrev samt spergeskemaet (se bilag 1 og 2) blev udsendt med brev til de udvalgte pro-
ducenter sammen med en frankeret svarkuvert. Producenternes adresser blev fundet via Fodevaremi-
nisteriets Centrale Husdyrbrugsregister (CHR), hvor alle husdyrbesatninger skal veere registrerede.
Det blev fremhavet i brevet, at alle besvarelserne ville vaere anonymiserede i de publicerede resultater.
CHR-nummer/ID-nggle, som blev udsendt med hvert brev, blev alene brugt i indsamlingsfasen og
derefter afkoblet svarene. Sporgeskemaet blev udsendt med almindelig post, da mange husdyrbeszet-
ninger i CHR- registret er angivet uden en e-mail adresse. Respondenterne kunne besvare skemaet via

internettet, hvis de onskede dette. Det kraevede, at de benyttede en adresse (www.datafabrikken.dk),

som de skrev i deres browser, og derefter skulle de indtaste den unikke kode, som alle respondenter fik

1 introduktionsbrevet.

Der blev ikke udsendt pdmindelser, men vi medtog i undersogelsen en del besvarelser (ca. 50), som

kom efter fristen og medtog sledes svar via nettet eller per brev frem til og med 1. januar 2016.
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4.2 Sporgsmal til ejerne om medarbejderne

Vi spurgte ejerne om deres medarbejdere inden for seks forskellige temaer:

e FEjeren selv (baggrundoplysninger)

e Oplysninger om medarbejderne (antal, ken, nationalitet, typer af stillinger, ud-
dannelse)

e Ejernes syn pa fordele/udfordringer ved at have udenlandske medarbejdere

e Ejernes syn pa efteruddannelse og opkvalificering af medarbejdernes viden

e Ejernes syn pa at have elever fra danske landbrugsskoler

e Ejernes syn pa rekruttering

Til sidst stillede vi et Abent spergsmal om, hvorvidt ejeren havde andre erfaringer omkring rekruttering

af medarbejdere, som han/hun ville have frem (se hele spargeskemaet i bilag 2).

4.3 Sporgeskemaet

Spergeskemaet bestod af 24 spargsmal og var udformet sddan, at udeladelse af et enkelt svar ikke af-
holdt en respondent fra at svare pé resten af spergsmélene. Ejere uden udenlandsk arbejdskraft blev
opfordret til ogsa at svare pa spergsmal om udfordringer/fordele ved udenlandsk arbejdskraft. Dette
valgte vi blandt andet fordi, producenter i perioder kan have haft udenlandsk arbejdskraft ansat og
derfor kan have erfaringer med dette, selv om de ikke havde udlaendinge ansat, da spgrgeskemaet blev
udsendt. Ogsa ejere uden medarbejdere blev opfordret til at besvare spergeskemaets spergsmaél om-
kring medarbejdere og rekruttering, da de tidligere kan have haft medarbejdere eller godt kan have
meninger om landbrugets rekrutteringsproblemer, uanset om de har/har haft medarbejdere eller €;j.
Under udarbejdelsen af spargeskemaet fulgte vi retningslinjer for udarbejdelse af spargeskemaunder-
sogelser, blandt andet med fokus pa, hvordan man stiller de gode spargsmal, analysemetoder og for-

midling af resultaterne (Hansen et al, 2008).

Skemaet blev udarbejdet elektronisk pa SurveyXact (Anonym 8, 2016), som efterfalgende kan bearbej-
des, s det ogsa kan printes. De muligheder et elektronisk skema giver, f.eks. med at springe i svarene,
hvis respondenten giver bestemte typer af svar, benyttede vi os ikke af, da skemaet primeert var lavet
med print for gje. Starstedelen af spergsmélene havde en rekke svarmuligheder (lukkede spgrgsmal),
s& data kunne opggres statistisk. Vi testede indledningsvis skemaet pa fem udvalgte testpersoner, dels

producenter (mink, kveaeg, svin) dels en forsker samt en repraesentant fra SEGES.

Vi har desuden givet respondenterne muligheden for at undlade at skrive noget i et felt, hvis de mente
0 (f.eks. hvis de ingen medarbejdere havde i en specifik kategori eller ingen ansatte havde overhove-

det). I vores opggrelse er udeladelse af et svar i et felt derfor talt med som 0 i de spgrgsmal, hvor dette
var relevant. (f.eks. hvis de ingen medarbejdere havde i en specifik kategori eller ingen ansatte havde

overhovedet)
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5 Resultater

Ud af de 3013 skemaer, der blev udsendt per brev, fik vi 1119 besvarelser retur, svarende til 37 %.
Seks af disse besvarelser er afleverede som blanke. 162 af besvarelserne blev indtastet digitalt (14 %),

de gvrige 957 kom retur pé papirskemaer.

Vi anser respondenterne for at veere en reprasentativ stikprgve af de 3013 inviterede af falgende grun-
de:

e Fordelingen af respondenter i forhold til, hvilken produktion de har (dyreart), svarer til
fordelingen i den population, som fik tilsendt spergeskemaerne
e Fordelingen af respondenter set i forhold til sterrelsen af deres besatninger (antal dyr)

svarer til den population, som fik tilsendt spargeskemaerne

En analyse af den gruppe, der har fiet skemaet, men ikke har svaret (63 %), viser, at denne gruppe ogsa
er repraesentativ for den samlede population (3013 inviterede) i forhold til fordelingen pa dyrearter og

besaztningernes storrelse.

I denne rapport er preesenteret et udvalg af resultaterne fra spergeskemaet — baseret pa en vurdering

af relevans.

5.1 Om respondenterne

95 % af respondenterne var ejere/medejere, og starstedelen af respondenterne var mend (92 %). Al-
dersmeessigt fordelte besvarelserne sig saledes at 52 % var over 50 ar, og 45 % var mellem 30 og 50 &r.

Kun 3 % var under 30 r.

I tabel 2 ses hvordan respondenterne fordelte sig i forhold til hvilken type produktion, de har

(dyrearter).

Tabel 2. Hvilken dyreart har respondenterne (% ud af 1119 respondenter)

%
Koer 52,5
Mink 16,7
Svin 29,4
Ubesvaret 1,4
I alt 100

5.2 Medarbejdere: Antal, nationalitet og bedriftstyper
I gennemsnit havde de 1119 besatninger 3,88 medarbejdere per bedrift. Antallet af medarbejdere var i

gennemsnit 2,78 for malkekvagsbesatningerne, 5,61 for svinebesatningerne og 3,78 for minkfarmene.
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Kun 2,7 % af respondenterne, som arbejdede med svin, havde ingen medarbejdere, mens det gjaldt 18

% af mink-respondenterne og 19 % hos kvag (Se tabel 3).

Det er altsé meget sjeldent at svineproducenterne er alene om arbejdet, mens det sker hos hver 5. re-

spondent med kvaeg og mink. I tabel 3 viser vi ogsd, ud over svar pa antal medarbejdere, respondenter-

nes svar pa medarbejdernes nationalitet (kun danske medarbejdere, kun udenlandske medarbejdere

eller begge dele).

Tabel 3. Fordeling af andelen af besatninger (%) i forhold til antal medarbejdere og

deres nationalitet inden for hver dyreart. Det samlede antal medarbejdere var 4339**

Kvaeg Svin Mink Alle:
(N=587) (N=329) (N=187) 1103*
An- Kun Kun Begge Kun Kun Begge Kun Kun Begge
tal danskere | udlending danskere | udlendin danskere | udlending
medar- e - e
o 18,6 % 2,7 % 18,2 %
1-2 26,6 % 6,8 % 2,0 % 10,0 % 7,6 % 3,0 % 20,3 % 10,2 % 4,8 %
3-4 15,3 % 2,2% 9,7 % 8,2% 58 % 14,3 % 6,4 % 2,7% 11,8 %
5-10 4,3 % 0,5 % 11,6 % 58 % 2,1% 31,0 % 3,2% 1,6 % 13,9 %
11 eller 0,5% 0 1,0 % 0,9 % 0,3% 8,2% 1,1% 1,1% 4,8 %
flere

*Det samlede antal respondenter er pd 1119, men i opgerelsen her, hvor vi opdeler efter besvarelserne pé antal danske og an-
tal udenlandske er der 16, som ikke har svaret. Derfor bruges i denne tabel tallet 1103 som antal respondenter.
**Det samlede antal medarbejdere er beregnet ud fra 1119 besvarelser. Det samlede antal er behzeftet med en vis usikkerhed i
resultaterne, idet det i nogle sammenhzenge vil fremsta en smule storre, fx i forbindelse med respondenternes svar pd hvilke

stillinger og hvilke uddannelser medarbejderne har. Se forbehold omkring disse beregninger i bilag 3

Udenlandske medarbejdere udgjorde 38 % (N=1690) af det samlede antal medarbejdere, og halvdelen
af respondenterne havde mindst én udenlandsk medarbejder ansat. Det gennemsnitlige antal uden-
landske medarbejdere (andel af de ansatte i parentes) var 0,86 (31 %) for malkekvaegsbesatningerne,

2,47 (44 %) for svinebeseatningerne og 1,76 (47 %) for minkfarmene.

De fleste udenlandske medarbejdere kom fra Ukraine (26 %), efterfulgt af Rumaenien (19 %) Litauen (9
%), Polen (4,2 %) og Letland (2,3 %). Vi har ikke spurgt om, hvor l&enge de udenlandske medarbejdere

har vaeret i Danmark.

5.3 Fordele og udfordringer ved at have udlzendinge ansat
Vi har spurgt til respondenternes holdninger til at have udenlandske medarbejdere. Hvilke fordele s

de ved dette — og hvilke serlige udfordringer fandt de?

Vi bad i skemaet om, at man markerede, hvor enig/uenig man var i en rackke udsagn — uanset om man
havde udenlandske medarbejdere eller €j. I analysen delte vi besvarelserne op, sa vi kunne se, hvad
man svarede, hvis man kun havde danske medarbejdere, og hvad man svarede, hvis man havde begge

dele eller kun udenlandske medarbejdere. Respondenter uden medarbejdere har ikke svaret pa dette.
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5.4 Fordele

Nar respondenterne erklerede sig enige/uenige i en rackke positive udsagn om fordelene ved at have
udenlandske medarbejdere sas tendensen, at jo flere udenlandske medarbejdere man havde, jo starre
var andelen af respondenterne, der erklerede sig enige i fordels-udsagnene. Saledes var 52 % af re-
spondenterne uden udenlandske medarbejdere enige i udsagnet om, at udenlandsk arbejdskraft var
mere arbejdsvillig og fleksibel end danske medarbejdere, mens 84,5 % af respondenterne med uden-

landske medarbejdere erklaerede sig enige i dette udsagn (se tabel 4).

Tabel 4. Respondenternes holdninger til udsagn om fordele ved at anszette uden-
landske medarbejdere: ”Jeg ser folgende fordele ved at have udenlandske medar-
bejdere” - antal og andel (%)

Svarmuligheder Antal | Enig Hverken | Uenig Ikke
svar | % enig % relevant
eller %
uenig %

De er mere arbejdsvillige og fleksible end dansk arbejds-

kraft
Med udenlandsk arbejdskraft (=4)* 142 84,5 12,7 2,8 0
Uden udenlandsk arbejdskraft 351 52,1 25,7 10,2 12,6

De har mindre sygefraveer end dansk arbejdskraft

Med udenlandsk arbejdskraft (=4) 142 86,6 7,0 5,6 0,7

Uden udenlandsk arbejdskraft 353 42,9 30,3 12,3 14,6

De er billigere i lonomkostninger

Med udenlandsk arbejdskraft (=4) 142 26,8 26,1 45,1 2,1

Uden udenlandsk arbejdskraft 353 29,2 43,3 15,3 12,2

Det er primzert dem, der sgger stillingerne

Med udenlandsk arbejdskraft (=4) 140 68,5 20,7 5,0 5,7

Uden udenlandsk arbejdskraft 349 35,5 33,8 14,4 16,6

*For overskuelighedens skyld tager vi her kun svar med fra respondenter, der har fire eller flere udenlandske medarbejdere.

Nar det drejede sig om udsagnet udenlandsk arbejdskraft er billigere i lonomkostninger” sés, at de
respondenter, der ikke havde disse medarbejdere, mente, at ja, det er billigere, mens de, som havde

udenlandsk arbejdskraft, sd anderledes pé det.

Pé enkelte punkter havde respondenter med og uden udenlandsk arbejdskraft dog en tendens til at
vere lidt mere enige, blandt andet omkring udsagnet/péastanden: *Udenlandsk arbejdskraft er dygtige-

re end dansk arbejdskraft”. Her erkleerede begge grupper sig overvejende uenige.
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5.5 Udfordringer

Pé spargsmalet om udfordringer ved at have udenlandske medarbejdere, gik svarene i samme retning
som ovenfor. De respondenter, der alene havde danske medarbejdere, var veesentlig mere skeptiske og
sé flere udfordringer, end de der havde udenlandske medarbejdere ansat, men i begge grupper var der
dog stadig fokus pa bestemte udfordringer. For eksempel spurgte vi, om det er et problem med uden-
landsk arbejdskraft, at man ved for lidt om, hvilken uddannelse de har. Her var 52 % af respondenterne
uden udenlandske medarbejdere enige i udsagnet, at det var et problem, at man ved for lidt om deres

uddannelsesbaggrund, mens 30 % af respondenterne med udenlandske medarbejdere var enige.

P& udsagnet "Det kan veere svert at forstd humor og ironi pé tveers af nationaliteter”, erkleerede 68 % af
respondenterne uden udenlandske medarbejdere sig enige, mens enigheden var nede pa 29 % blandt

de respondenter, der har fire eller flere udenlandske medarbejdere.

Tabel 5. Respondenternes holdninger til udsagn om udfordringer ved at ansaette uden-
landske medarbejdere: ”Jeg ser folgende udfordringer ved at have udenlandsk arbejds-
kraft pa bedriften” — antal og andel (%)

Svarmuligheder Antal | Enig Hverken | Uenig | Ikke
svar % enigeller | % rele-
uenig vant

% %

Mangel pa kendskab til dansk lovgivning er et problem

Med udenlandsk arbejdskraft (=4)* 142 23,9 38,0 37,3 0,7

Uden udenlandsk arbejdskraft 377 52,8 34,2 5,6 7.4

Der er risiko for misforstaelser eller fejl

Med udenlandsk arbejdskraft (>4) 142 62,0 27,5 9,2 1,4

Uden udenlandsk arbejdskraft 380 86,8 8,4 (o] 4,7

Der er risiko for at arbejdsfzellesskabet bliver opdelt

Med udenlandsk arbejdskraft (=4) 142 38,0 31,7 27,5 2,8

Uden udenlandsk arbejdskraft 373 59,3 29,5 3,3 8,0

Der kan veaere ekstra-arbejde forbundet med hjzlp til eks.
skat, lzgehjzlp eller anden offentlig kontakt

Med udenlandsk arbejdskraft (>4) 142 50,7 23,2 25,4 0,7

Uden udenlandsk arbejdskraft 374 53,2 35,8 2,9 8,0

*For overskuelighedens skyld tager vi her kun svar med fra respondenter, der har fire eller flere udenlandske medarbejdere.

De, der havde udenlandske medarbejdere, sé altsa faerre udfordringer i dette, end de der ingen havde,
og jo flere man havde, jo feerre udfordringer syntes man der var pa naesten alle de omrader vi har
spurgt til, selv om begge grupper af respondenter dog stadig ogsé erklaerede sig enige i, at der fandtes
udfordringer af forskellig slags, blot i mindre grad hos de der havde udenlandske medarbejdere ansat,
end de der ikke havde.
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Samtidig viser resultaterne, at jo flere udenlandske medarbejdere man havde ansat, jo mere var man
enig i, at det kunne give problemer med et opdelt arbejdsfalleskab. Hos respondenter med en enkelt
udenlandsk medarbejder erklerer 35 % sig enige, men nér der er to, steg tallet til 40 %, ved tre til

47 % — og med fire eller flere medarbejdere falder det til 38 %.

Det skal bemeerkes at der, blandt alle udsagnene, typisk var omkring en tredjedel, som erklerede sig
hverken enige eller uenige, ligesom der var en del (ca. 200) blandt de der ikke har udenlandske medar-

bejdere, som ikke svarede pa denne del af undersggelsen.

5.6 Medarbejdernes uddannelse

Vi spurgte ogsé til medarbejdernes uddannelse, og vi bad om svar pé dette i forhold til danske og uden-
landske medarbejdere hver for sig. Flere danske medarbejdere havde en lang, fagleert uddannelse til
landmand sammenlignet med andelen blandt de udenlandske medarbejdere, og andelen af udenland-

ske medarbejdere, som var ufaglarte, var storre end andelen af danske ufaglerte (Se tabel 6).

Tabel 6. Sporgsmal om medarbejdernes uddannelse*. Andel medarbejdere, danske
og udenlandske, som har kort landbrugsuddannelse, lang landbrugsuddannelse,

var ufaglaerte eller ”gvrige”

Danske medarbejdere, % Udenlandske medarbejdere, %
N= 454 N= 229
Kort landbrugsuddannelse 8,4 14.4
Lang landbrugsuddannelse 44,0%* 12,2
Ufaglerte 24,2 34,6
@vrige*** 23,4 38,8
100 100

*Respondenterne kunne valge forskellige muligheder afhaengig af, om det var danske eller udenlandske medar-
bejderes uddannelse, man redegjorde for. Kort landbrugsuddannelse, lang landbrugsuddannelse, ufaglaert samt
andet var valgmulighederne for udenlandske medarbejdere, fordi det ofte vil veere vanskeligt at svare mere
preecist pd, hvilken type uddannelse udenlandske medarbejdere har med sig. Hos danske medarbejdere var kort
landbrugsuddannelse lig med uddannelse til landbrugsassistent, ca. 2 ar. Lang landbrugsuddannelse var ud-
dannelse til fagleert landmand 4-5 ar.

**Dette tal udgores af to kategorier lagt sammen: Lang faglaert uddannelse (30,7 %) plus medarbejdere med en
lederoverbygning (13,3 %).

*** gurige er sammenlagt af tre kategorier: Anden uddannelse end i landbruget, under uddannelse eller ved
tkke.

Vi spurgte ikke til, om der er udenlandske medarbejdere, som har overbygning f.eks. i form af en leder-
uddannelse, men vi spurgte, om der var udenlandsk arbejdskraft blandt medarbejderne, som havde en

dansk landbrugsuddannelse. Det var der, men der var tale om en forholdsvis lille gruppe, omkring 3 %.

Andelen af danske medarbejdere under “ved ikke” var nogenlunde den samme som andelen af uden-
landske, nemlig lidt over 3 % i hver gruppe, men tallene er sma, idet langt storstedelen af responden-

terne kender til deres medarbejderes uddannelse.
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Resultatet pa spergsmalet om, hvilken typer af stillinger medarbejderne er ansat i, er ikke yderligere
behandlet her, men kan ses i bilag 3. Se ogsa dette bilag for de forbehold vi tager vedrerende svar bade

omkring uddannelse og stillinger.

5.7 Landmzendenes syn pa efteruddannelse af medarbejderne

Vi spurgte, om landmandene mente, at der manglede tilbud om efteruddannelse til medarbejderne i
landbruget. 197 har ikke besvaret spergsmaélet, men ud af de 922, der svarede mente knap 20 %, at der
mangler tilbud om efteruddannelse, mens cirka 50 % ikke mente, at der mangler tilbud. En tredjedel
svarede "ved ikke” (Se tabel 7).

Tabel 7. Fordeling af svar pa sporgsmélet: Mangler der tilbud om efteruddannelse til

dine medarbejdere? (% af 922 besvarelser)

%
Ja, der mangler tilbud om efteruddannelse 18,9
Nej, der mangler ikke tilbud 51,6
Ved ikke 29,5
I alt 100

Vi har spurgt til, hvilke aktiviteter landmendene ser som vigtige, nar det drejer sig om at opkvalificere
medarbejderne. Vi gav en lang reekke valgmuligheder (se spargeskemaet under bilag 2) og bad dem
prioritere hver enkelt som enten meget vigtigt, lidt vigtigt, ikke vigtigt eller ved ikke (Se tabel 8). En
gruppe pa cirka 15 % besvarede ikke sporgsmalet. Arsagen kan vere, at respondenten ikke har medar-

bejdere og derfor springer spgrgsmélet over, hvilket han/hun har haft mulighed for.

Flertallet af respondenter, 89,5 %, syntes, at det var enten meget vigtigt eller lidt vigtigt, at medarbej-
derne jaevnligt deltager i mgder pa bedriften. P4 spargsmaélet om “egenkontrol af dyrevelferd og med-
arbejdernes deltagelse i dette” — markerede 10 % dette som ikke vigtigt, mens 87,8 % svarede, at det er

lidt vigtigt/meget vigtigt.

Desuden var det markant, at respondenterne ansé det for vigtigt, at udenlandske medarbejdere har
mulighed for at fa seerlige kurser, f.eks. i dyrevelfeerd, fodring og sygdom/skader. 2/3 af respondenter-

ne fandt, at det var meget eller lidt vigtigt. 10 % af respondenterne fandt, at det ikke var vigtigt.

Vi spurgte ogsé, om det er vigtigt for medarbejdernes opkvalificering, at de deltager i korte kurser om
dyrevelfaerd, f.eks. med fokus pa loven. Hertil svarede en tredjedel, at de ansé dette for meget vigtigt,

mens knap 14 % svarede, at det ikke var vigtigt. 50 % fandt det lidt vigtigt.

Mere overraskende var det maske, at medicinhdndteringskursus blev anset for ikke vigtigt af knap 20
% af respondenterne, mens resten ansa det for meget eller lidt vigtigt. Kurserne er obligatoriske ifolge

loven, hvis man er ufagleert og har under en vis arbejdserfaring i landbruget.
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33 % af respondenterne svarede, at de ikke syntes, det var vigtigt, at medarbejderne var med i en ER-

FA-gruppe, mens kun 14 % svarede meget vigtigt.

Tabel 8. Respondenternes svar pa spergsmalet: Hvilke aktiviteter anses som vigtige
for at opkvalificere medarbejderne? Tabellen viser %-fordelingen mellem meget vig-

tigt, lidt vigtigt og ikke vigtigt ud af 944 respondenter (175 af 1119 har ikke svaret)

Meget vigtigt Lidt vigtigt Ikke vigtigt*
Jeevnlig deltagelse i moder pa bedriften 48,4 41,3 7,1
Deltagelse pé temameader 30,8 54,3 11,3
eller konferencer
Deltagelse i faglige mgder i landbofor- 23,8 52,9 19,3
ening
Deltagelse i korte kurser om dyrevelfeerd 33,5 50,6 14,0
Kurser for ufaglerte i medicinhdndtering 45,3 31,6 19,6
Deltagelse nér egenkontrollen gennemgar 50,7 37,4 9,9
dyrevelfaerd
Sarlige kurser pa engelsk, f.eks. 42,5 30,5 10,1
i dyrevelfeerd, sundhed/sygdom
for udenlandske medarbejdere
Medarbejderne deltager i ERFA-grupper 14,5 42,2 32,7

*Ved ikke er udeladt og derfor summeres ikke op til 100

5.8 Svar pa spergsmal om at have elever

I vores undersggelse svarede 71,8 %, at de ikke har elever, mens 28,2 % havde ansat elever fra danske
landbrugsskoler i varierende antal. 20 % havde én elev, mens 6 % havde to elever. Den type producen-
ter, som havde flest elever var malkeproducenter, og dernaest fulgte svineproducenterne, mens mink-

producenterne havde faerrest.

I de senere &r har der veret jevnlig debat i landbrugsmedierne om eleverne, f.eks. omkring lennen (er
de for dyre?), om deres arbejdsindsats (er de for tit syge, for sarte eller for uvidende om faget?) og om

kloft mellem, hvad eleverne laerer pa skolen, og hvad de skal kunne i praktikken.

Vi bad derfor landmendene (ogsé de, der ikke havde elever) om at svare pa en reekke udsagn omkring
det at have elever ansat. Der kunne svares ved at krydse enig, hverken enig eller uenig, uenig eller ikke

relevant.

Svarene viste bl.a., at lidt over halvdelen af respondenterne (51 %) ansa eleverne for at vere en god
hjeelp pa bedriften. 6,8 % svarede, at de var uenige i dette, mens en tredjedel hverken var enige eller
uenige. 2/3 af respondenterne mente, at det kunne vaere meget tidskraevende at have elever, og 2/3
mente, at det var dyrt at have elever, og at eleverne ikke har s mange faerdigheder, nir de kommer i

praktik farste gang (Se tabel 9).
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Tabel 9. Respondenternes enighed /uenighed i en raekke udsagn om at have elever

Svarmuligheder Antal | Enig % | Hverken | Uenig | Ikke
svar enig % rele-
eller vant
uenig % %
Elever er en god hjzlp pé bedriften 843 51,0 33,0 6,8 9,3
Det kan vaere meget tidskravende at have en elev 858 68,7 21,9 5,1 4,3
Som landbrug har vi pligt til at tage elever fra landbrugsskolerne 858 52,0 31,2 13,9 3,0
Elever har ikke sGé mange feerdigheder, nér de kommer i praktik forste | 855 68,0 23,6 3,7 5,0
gang
Det er dyrt at have elever 860 64,7 24,8 6,4 4,1
Der kan vare en kloft imellem, hvad eleverne laerer pa skolen, og 851 41,1 42,0 11,3 5,6
hvordan vi arbejder i praksis
Store bedrifter har et storre ansvar for at tage elever, end mindre 855 27,4 36,4 32,4 3,9
bedrifter har

5.9 Syn pa udfordringer vedr. rekruttering i fremtidens landbrug
I denne del af undersggelsen har respondenterne svaret pa, om de oplevede, at det var sveert at re-
kruttere nye medarbejdere, og om der var tilstraekkeligt med danske ansggere med de gnskede faglige

kompetencer. Fordelingen af svar kan ses i tabel 10.

Tabel 10. Respondenternes svar pa sporgsmalet: Er det svaert at rekruttere nye

medarbejdere?
%
Altid 6,8
Ofte 15,8
En gang imellem 26,5
Sjeeldent 26,4
Aldrig 14,7

% er beregnet ud fra 1119 minus de 150, som ikke har svaret, og ikke-relevant rubrikken er ikke medtaget, der-
for summeres ikke op til 100 %.

Vi spurgte desuden, om der er tilstraekkeligt med danske ansaggere med de enskede faglige kompeten-
cer. 22,6 % af respondenterne svarede, at det altid eller ofte var et problem at fi nok danske ansoge-
re, og samtidig svarede 26,5 %, at dette problem var der engang imellem. 7 % svarede, at der aldrig
var nok danske ansggere. Kun 6,4 % svarede, at der altid var nok danske ansggere, mens 19,7 % sva-

rede, at der ofte var nok.

Sammenfattende kan vi sige, at rekruttering, iszer hvis man vil have danske medarbejdere, blev anset

for at veere en udfordring.
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Vi spurgte ogsa landmaendene, hvad der efter deres mening skal til, for at det bliver lettere for land-
bruget at rekruttere medarbejdere, og vi bad dem tage stilling til en raekke udsagn om mulige arsager
til problemer med rekruttering. I tabel 11 ses respondenternes grad af enighed i udsagn om, hvad der
forhindrer folk i at sege arbejde i landbruget. 49 % af respondenterne erklerede sig enige i udsagnet
om, at landbruget, via medierne, har faet et darligt image, som kan betyde, at folk ikke soger mod
branchen. Et andet udsagn, hvor respondenterne fordeler sig ligeligt pa enig/uenig, lyder: “Potentiel-
le ansggere mangler viden om lgn- og arbejdsforhold”. Her er den starste gruppe, halvdelen af re-
spondenterne, hverken enige eller uenige. 56,6 % af respondenterne er enige i, at skaeve arbejdstider

kan veere en grund til, at folk ikke sgger arbejdet i landbruget (Se tabel 11).

Tabel 11: Enig/uenig i udsagn i forhold til rekruttering af nye medarbejdere i

landbruget.
Svarmuligheder Antal | Enig Hverken Uenig | Ikke
svar % enig eller % relevant
uenig % %

Landbruget har gennem medierne faet et darligt image, som kan 1087 49,1 29,4 20,4 1,0
Betyde, at folk ikke sgger mod branchen

Man gnsker ikke skaeve arbejdstider (aften/weekend) 1087 56,6 25,5 16,5 1,5
Potentielle ansggere mangler viden om lgn- og arbejdsforhold 1075 21,9 50,3 24,2 3,6

Frygt for smitsomme sygdomme atholder folk fra at sage 1083 8,7 35,0 53,4 1,5

Det udsagn, som flest var uenige i (over halvdelen af respondenterne), gik pa, om frygt for smitsom-
me sygdomme afholdt folk fra at sege ind i landbruget. Her har vi ogsa set pa, om fordelingen af
enig/uenig afthanger af typen af besatning (dyreart). Hos respondenter med svineproduktion erklee-
rer 15,4 % sig enige i, at frygt for sygdomssmitte kan atholde folk fra at s@ge, mens 37,8 % var uenige.
Blandt minkproducenterne var 5,6 % respondenter enige i det samme, mens 48,9 % var uenige, og

hos malkekvaegsproducenterne var 6 % enige, mens 63,7 % var uenige.

I forbindelse med rekruttering har vi ogsé spurgt, hvad respondenterne mente, der skal til for at
det bliver lettere fremover at rekruttere medarbejdere. Igen bad vi dem erkleere sig enige/uenige
eller hverken/eller i en reekke udsagn (Se tabel 12). Det udsagn flest respondenter var enige i lod:

”Der skal fokus pé pleje af landbrugets image” (77,9 %).

69,5 % var enige i udsagnet "Flere oplysningskampagner om landbruget i folkeskolen og pé ung-
domsuddannelserne (erhvervsskoler/gymnasier)”, mens 23,3 % var enige i udsagnet: "Der er

brug for flere oplysningskampagner i udlandet for at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft”.

Svarene fra dette udsagn har vi ogsa pregvet at dele op mellem besatninger, som har udenlandske
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medarbejdere og besatninger uden udenlandske medarbejdere. De respondenter, der har uden-
landske medarbejdere, var lidt mere positive overfor kampagner i udlandet; 26,7 % erklarer sig
enige, mens 21,5 % var uenige. Hos besatninger uden udenlandske medarbejdere var 18,1 % eni-

ge, mens 28 % var uenige.

Tabel 12. Hvad skal der til, for at det bliver lettere at rekruttere medarbejdere?

Svarmuligheder Antal | Enig Hverken | Uenig | Ikke

svar % enigeller | % relevant
uenig % %

Der skal mere information ud om arbejdets karakter og dets 1079 70,5 24,3 2,6 2,6

positive udfordringer

Der skal fokus pé pleje af landbrugets image 1080 77,9 17,3 3,5 1,4

Flere oplysningskampagneri folkeskoler og pd ungdomsud- 1079 69,5 26,5 3,0 1,0

dannelser

Flere oplysningskampagneri udlandet for at tiltraekke kvalifi- 1074 23,3 48,0 24,9 3,8

ceret arbejdskraft

Der skal mere synlighed omkring at der er ordnede forhold i 1078 64,0 28,9 5,2 3,8

branchen omkring ferie, len, etc.

Vi skal sgrge for, at landbrugsarbejde bliver mere varieret og 1070 36,6 43,7 17,3 2,3

mindre rutinepraeget

5.10 Andre synspunkter om rekruttering

I sporgsmalet om rekruttering har vi givet respondenterne mulighed for at fremkomme med kvalita-
tive udsagn/synspunkter ud fra egne erfaringer om rekruttering og arbejdskraft. Det har 260 (23 %)
af respondenterne benyttet sig af. Generelt er svar-andelen i spergeskemaet hgjest i undersogelsen
omkring netop rekrutterings-spargsmaélene, og de udfordringer branchen har. Se afsnit om svar pa

det &bne sporgsmal i bilag 5.
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6 Noglepersonsanalyse: Medarbejdere og dyrevelfaerd

Analysen af interview med neglepersoner, som er knyttet til landbruget, men uden selv at vere ejere
eller medarbejdere, skal give forskeren/opdragsgiveren indblik i, hvordan en organisation er udfordret
pa et bestemt omrade — her organisationen "danske landbrug med husdyrhold”, hvor veegten i inter-

viewet er lagt pa dyrevelfeerd og medarbejdernes betydning for dyrevelfeerden.

Formaélet med at interviewe ngglepersoner, der kommer pa husdyrbrug og meder medarbejderne, var
at undersgge, hvilken betydning noglepersonerne mente, at medarbejderne i husdyrproduktionen har i
relation til dyrevelfeerd under forskellige forhold — herunder blandt andet at se pa, hvad der kan vere
med til at forme medarbejdernes erfaringer, deres forstaelse af og holdninger til dyrevelferd, og hvor-

dan det udmenter sig i praksis.

Noglepersonerne, otte i alt, blev valgt ud fra at sikre en variation i svarerne og derfor med forskellige

faglige roller:

e 2 praktiserende dyrleger i kvaeg- og svineradgivning

e 2 radgivere i primaerrddgivningen

e 1 projektchef i SEGES med serligt fokus pa undervisning

e 1bachelorstuderende med sarlig erfaring omkring udleendinges roller

e 1reprasentant for fagforeningen 3F (gruppeformand, Faglig, Gren gruppe)

¢ 1 kontrollant, tilsynsfarende dyrlaege i Fadevarestyrelsen

Rekrutteringen skete ved, at forsteforfatteren brugte sit netvaerk samt kontaktede radgivere, og bad
dem pege péa forskellige mulige personer, som havde erfaringer med direkte konktakt til medarbejdere i

landbruget — uden at vere ejere.

Interviewene blev foretaget som semi-strukturerede, kvalitative forskningsinterviews med fokus pa
konkrete historier og eksempler. Noglepersonerne blev spurgt, hvordan de megder medarbejdere i
landbruget, og de blev bedt om at give eksempler pi, hvordan de har erfaret/oplevet medarbejder-
nes rolle eller betydning i forbindelse med dyrevelfzerd. De blev spurgt om sarlige udfordringer i
landbruget, nar det geelder medarbejdere og dyrevelfaerd — og om der var bestemte problematikker-
/temaer, som gik igen. Desuden blev de spurgt om, hvad de mente forst og fremmest er med til at
forme medarbejdernes forstaelse af og holdninger til dyrevelfzerd. De blev ligeledes bedt om at for-
holde sig til, hvilken type af viden de mener, medarbejderne skal have, hvordan de opnér den, og

om de ser sarlig udfordringer i forbindelse med udenlandske medarbejdere.
Interview med ngglepersoner er blevet valgt, fordi de repraesenterer sider af husdyrholdet, som bade

mgder medarbejderne direkte, men ogsé hgrer om dem indirekte gennem landmanden selv — og derfor

kan de bidrage med en sarlig indsigt i forhold til, hvilken rolle medarbejdernes spiller i forhold til dy-
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revelfeerd. Eftersom dyrevelfeerd er et dynamisk og omstridt begreb, afspejles det ogsa i analysen, at
neglepersonerne veaegter dyrevelfaerd forskelligt, nogle fokuserede mere pa sundhed, andre pé adfeerd,
men visse temaer gik igen hos alle deltagerne, f.eks. betydningen af management i forhold til hvad der

pavirker medarbejdernes arbejde med dyrene.

I teksten er ngglepersonerne angivet ved fagligt tilhgrsforhold men ellers anonymt. Navnene star opgi-

vet i bilag 4, med mindre man har gnsket at vare anonym.

Analysen blev foretaget som en meningskondensering (Kvale og Brinkmann, 2008), hvor vi vagte-
de at f4 sterst mulig variation frem — men hvor nogle felles temaer vil veere fremhavet som mere
dominerende end andre blandt de otte deltagere. Overskriften pa de temaer analysen kom frem til

er:

e Tema 1: Medarbejderne som styrende i hverdagen - kalibrering er centralt
e Tema 2: Ledelse/management som faktor

e Tema 3: Daglig handtering af dyr

e Tema 4: Viden — er der tilstrakkelig viden til radighed?

e Tema 5: Udenlandsk arbejdskraft

Tema 6: Radgiverens rolle

Et overordnet, tvaergaende tema, som ikke behandles for sig, kunne kaldes "krise og pres i landbruget”.
Stort set alle ngglepersonerne peger pa en serlig risikofaktor her, nar det handler om medarbejderne
og dyrevelfaerd, nemlig at krise og pres i landbruget kan fore til, at dyrene og dyrenes velfeerd kommer
til at sté sidst i reekken. Naglepersonerne fremhaver, at hvis ejeren har begreensede handlemuligheder
for at lave forbedringer, smitter det af pA medarbejderne og igen pa velfeerden. Besaetninger, hvor der
f.eks. har vaeret rad til nyt og forbedret staldinventar, har langt bedre muligheder for at leve op til lov-
kravene, men ogsa til at have menneskeligt overskud i forhold til bAde medarbejdere og dyr. Besatnin-
ger med luft i forhold til bade ressource og gkonomi, lever i hgjere grad op til mandskabsmaessig pleje
og kan have fokus pa medarbejdernes uddannelse. Det er ogsa i disse besatninger, ngglepersonerne ser

en hgj grad af stette i form af radgivning.

De gvrige seks temaer gennemgds hver for sig.
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Tema 1: Medarbejderne som styrende i hverdagen - kalibrering er
centralt

Noglepersonerne fremhaver i dette tema, at medarbejdernes rolle er voksende i landbruget — og sam-
tidig fremhaever nogle, at en del af medarbejdernes arbejde ogsa er blevet mere komplekst, mere speci-

aliseret og mere videntungt.

Det stigende antal store ejendomme med mange dyr, hvor ejeren ikke ngdvendigvis selv er til stede i
hverdagen, gor, at det er serligt afgarende, hvordan og hvem der laver aftaler med medarbejderne,

hvordan de oplares og isar, hvordan viden kalibreres/afpasses medarbejdere imellem.

Ledelsens signaler om dyrevelfeerd blev af nogle naglepersoner beskrevet som altafgerende (se tema 2),
men samtidig blev det fremhavet, at det er medarbejderne, som udferer den daglige handtering og
pasning af dyrene. Manglende kalibrering medarbejdere imellem kan fare til darlig dyrevelfaerd for
eksempel i forhold til behandling af syge dyr. Hvis medarbejderne ikke har faet samme viden eller er

feelles om en forstaelse af rutinerne, kan det g& ud over dyret.

Det er en central problemstilling, at man ikke er ordenligt kalibreret inden for en besatning, at man
tkke far talt ordenligt sammen. Hvordan skal flytning foregd, hvordan leber man? Hvordan har man
et feelles system for sygejournaler og behandling? Alt for ofte ser man, at der ikke er talt ordenligt
om det pa tveers. Mdske kigger en medarbejder i sygeboksene, om de far foder, men hvor laenge soen
har géet der, og hvor lenge hun har faet behandling, har han ikke styr pd, og tror mdske en anden

har det. Hvem tager sa stilling? Dette kraever fzlles stillingtagen. (Radgiver 1)

I temaet om kalibrering fremhaver nogle noglepersoner vigtigheden af, at man som medarbejdere "ser
de samme ting”. Er man f.eks. enige om, hvad det vil sige, at et dyr ikke har det godt? Har man en fel-

les forstielse?

Under en kontrol gor jeg noget ud af, hvorvidt vi forstar det samme. Et eksempel kan vaere om bru-
gen af en gummimatte er god nok. Har de selv vaeret henne og meerke med knaeene, hvor hardt det
er? Kommer de taet nok pa til at se, at den er slidt og beskidt — og kan se de, hvor darligt et dyr gar?
Det tager jeg mig tid til, hvis medarbejderen ellers er til stede, for det giver farre sager i retten.

(Kontroller, Fodevarestyrelsen)

Hvordan synliggerelse af feelles rutiner skal ske blev fremhavet som centralt i dette tema — og det forer

frem til det neeste tema, ledelsens ansvar, eller det som ofte beskrives som management.
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Tema 2: Ledelse/management som faktor
Ledelsens betydning for, hvordan medarbejderne agerer i forhold til dyr, var et dominerende tema

blandt de otte ngglepersoner, og det blev fremhaevet pé en lang reekke méader, hvor ordenes signal

eller signalvaerdi blandt andet gik igen:

Signaler fra ledelsen kan markere sarlige vaerdier i produktionens i forhold til:

e At opfore sig ordenligt i forhold til dyrene

e At overholde dyrevelfeerdslovens intentioner — ledelsen har sat sig ind i loven og understotter
den med faglig information

e Atledelsen synliggar de vigtige rutiner i forhold til pasning af dyrene og jeevnligt gar

e med medarbejderne rundt i et fastlagt system og pétaler det, som man ikke synes er i orden
samt giver dem faglig sparring.

o Fastleggelse af systematik som vigtig faktor i forhold til dyrevelfaerd.

e  Vagt pa relation og kommunikation mellem ledelse og medarbejdere er udgangspunktet for,
hvordan standarden for dyrevelfard sattes og opretholdes.

e Klar fordeling af ansvarsomrader

Ledelsen skal vaere med ind over og selv vaere vant til at feerdes i stalden. Det er ledelsen, som serger
for at medarbejderne laerer en systematik i pasningen, lige fra om der er vand og foder nok, til hvor-
dan man iagttager dyret, f.eks. ser om det har smerter. Iszer er det et stort ansvar for leder og/eller
driftsleder/fodermester at varetage loven og fG medarbejderne til at varetage den — saette sig ind i
den. Hvad er KO-belagt, hvad er ikke? Det er kun rimeligt at medarbejderne kender til det.
(Dyrlzege 1)

Overholdelse af lovens intentioner, for eksempel om rode-/beskaftigelsesmateriale - far man tildelt
det nok — her er det afgorende, hvilke slags signaler, den daglige ledelse sender om dette. Hvis man
signalerer, at det her gor vi alene for at overholde loven, eller hvis man pdapeger, at det betyder min-
dre, for "de hvide biler har ikke vaeret her endnu”, sG saetter man et niveau. Relationen mellem leder

og medarbejdere er faktisk udgangspunktet for dyrevelfaerden. (Projektchef, SEGES/VSP)

Synlig ledelse, som viser, hvad det vil sige at opfere sig ordenligt i forhold til dyrene var et af temaerne.
Herunder skildres det ogsd som betydningsfuldt, at ledelsen — her i form af ejeren — ikke altid er fravee-

rende, men ogsa kan ga ind og veere til stede.

I nogle sammenhenge fremhavedes gget teknologisering som en fordel i forhold til f.eks. overvagning

af dyrevelfeerd pa forskellige niveauer, men blandt ngglepersonerne blev der ogsé advaret mod dette:
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Det er ingen losning at automatisere sig ud af alt, for man skal ogs@ kunne tolke tallene. Der er altid
mennesker bag, som skal tage hdnd om det, og hvis man er vild med isenkram, skal man vide, hvor-
dan man kan bruge det. At se pa sine koer er mdske ikke det store hit i dag — folk leder efter alle mu-
lige genveje, men det central er stadig, at manglende foling med bedriften koster pa velfaerden.

(Dyrlaege 1)

Under dette tema fremhavede nogle ngglepersoner ogsa spgrgsmalet om, hvordan medarbejderne
generelt bliver behandlet. Hvis arbejdsvilkirene ikke er gode, vil der blive 'sparket nedad’, som en neg-
leperson udtrykker det. Derfor har det stor betydning, hvilke rammer ledelsen giver medarbejderne i

dagligdagen, bade hvad angar lgn- og boligforhold.

Huis det ligner lort, der hvor man selv skal bo, hvorfor skulle det sG veere bedre i stalden?
Dyrene kan blive ret ligegyldige i den sammenhang. (Kontroller, Fodevarestyrelsen)

Kulturen, hele stemningen pé arbejdspladsen inddrages ogsé her som noget, der i hgj grad er med
til at understotte medarbejdernes lyst og evner til at interessere sig for dyrenes velfaerd. I den sam-
menhzang fremhaever ngglepersoner, at anerkendelse ogsa har betydning — at ledelsen bemaerker,

nar medarbejderne bestraber sig pa at gare, hvad der er aftalt.

Da jeg blev ansat pa gard nr. 2, blev jeg inddraget langt mere aktivt og fik mere viden om dyrevel-
faerd end pa den forste gdrd. Tidligere blev velfaerd aldrig naevnt. Den her anden landmand fik mig til
at taenke pa dyrene og han spurgte mig direkte: "Hvad synes du selv? Hvad tror du?” Han bad fak-

tisk om min mening. Forst dér begyndte jeg at kunne lide arbejdet. (Bachelorstuderende)

Samtidig fremhaevede en negleperson, at forventningspresset, isar til unge, dygtige elever, ogsa kan
blive for massivt, og det er svert at veere ansat, for eksempel som elev, pa en bedrift, der er i krise eller
under pres, isar der hvor ledelsen (ejeren) ikke deltager fysisk i hverdagen og ikke opdager, hvordan

det foregar i det daglige.

Jeg husker en ung elev, en pige, som fik rigtig gode karakterer pd skolen og virkelig havde stort po-
tentiale. Arbejdsgiveren udnaevnte hende allerede, mens hun var elev til en slags driftsleder, hvor hun
fik tre medarbejdere fra Ukraine under sig og skulle std for 1000 sper. Hun endte med at f@ stress og
spiseforstyrrelser. Ansvaret var ganske enkelt alt for stort. Skolen vidste godt, hun var maksimalt
presset, og de vidste, at den virksomhed hun var pd, var under pres, for landmanden var ved at blive
skilt og vkonomien var ddrlig, men arbejdsgiveren selv havde intet set - han blev faktisk rystet, da vi
kontaktede ham og fortalte, hvordan hun havde det, og at hun ikke kunne holde til det.
(Gruppeformand, 3F)

Usynlig og fravaerende ledelse blev navnt af flere ngglepersoner som et problem i forhold til kombina-
tionen af medarbejderne og dyrevelfaerd, fordi der ikke ofres nok tid pé at laere medarbejderne op.
Blandt nye tiltag pa omrédet blev naevnt, at man som ledelse kaber udefrakommende rédgivere til at

sta for opleringen.
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Vi ser nogle gange, at ejerne/ledelsen ikke har tid til at laere medarbejderne op. S& gar vi ind, som rad-
givere, og gor det. Vi laver et skema sammen og gennemgar, hvad den nye medarbejder skal kunne, og
hvornéar han skal gare det. Alle har travlt i dag, og hvis de nye ikke laeres ordenligt op, far de en darlig
start, og det kan ga ud over dyrevelfeerden. Nogle landmand erkender ogsa, at de er darlige til at laere

nye op, s& de ma uddelegere opgaven eller kebe sig til hjelp. (Radgiver 2)

Tema 3: Daglig handtering af dyr

Dette omrade er ogsa dominerende i naglepersonernes fremhaevelse af medarbejdernes betydning for
dyrevelfaerd. Flytning, kastrering, halekupering, smertelindring, medicinhandtering, fodselshjelp,
evnen til at se pa dyret - alt ssammen blev naevnt som afggrende. Hvis medarbejderne ikke inddrages i
at endre pa darlige rutiner, og ikke har systematikken i orden i den daglige h&dndtering, gar det ud over

dyrevelferden.

Jeg kom i en farrestald, hvor seernes bgjler var helt spaendt ind — 1 hele stalden, og de der kunne vaere
spaendt ud, tre dage efter faringen, var det ikke. Jeg lagde maerke til det med det samme, alle soerne
G ned, men da de begyndte at rejse sig, stod hele bolvaerket og bumrede og det var tydeligvis ubeha-
geligt for dyrene at rejse sig. Jeg tror ikke, medarbejderne sd det. De gar i det dag ud og dag ind, og
det hele kan blive meget samlebdndsagtigt, hvis man bare géar rundt med musik i ererne, i sin egen
verden — uden ansvarsfolelse. Jeg gjorde opmaerksom pd det, og da de forst lagde maerke til det,
hvilken forskel det gjorde i forhold til, at soen kunne rejse sig mere ubesvaret, jamen sé blev der ogsd
rettet op pa det. Nogle gange har det meget stor betydning, at fG medarbejderne med rundt under en
kontrol, eller fa ejeren overbevist om, at man godt kan tage udgangspunkt i en kontrolrapport ved
naeste stald-mode, sG den bruges til at involvere medarbejderne og motivere dem.

(Kontroller, Fodevarestyrelsen)

Flytning af dyr blev neevnt som et eksempel pé, at medarbejdernes héndtering har meget stor betyd-
ning, men samtidig er gard-systemerne i dag ofte meget utidssvarende og kommer for let til at rumme
for mange dyr, som hele tiden skal flyttes — noget iseer medarbejderne i svineproduktionerne kan bru-

ge rigtig mange kreefter pa, hvis dyrene ikke skal lide overlast.

Det ser jeg som en stor udfordring — at landmeend, som har etableret deres ejendomme for ar tilbage,
har flere og flere dyr i staldene — blandt andet fordi seerne far flere grise per drsso. Det giver auto-
matisk et stort logistisk problem, og man skal vaere virkelig dygtig for at styre problemer med over-
belaegning i gamle systemer. De her landmaend md ikke udvide eller kan ikke fa lov, bankerne giver
ogsa afslag. Det kan godt ga ud over dyrevelfarden, at landmeandenes staldsystemer ikke er tidssva-
rende og ikke er fulgt med lovgivningen. Den udvikling paleegger medarbejderne et kaempestort an-
svar, og det lagger et stort tryk pa folk, som har med grise at gore, fordi lovgivningen ikke tager

hensyn til de mange forsinkelser der kan veaere i at fa lov til at starte nye projekter. (Dyrlaege 2)
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Tema 4: Viden — er der tilstrakkelig viden til radighed?

Nogle af ngglepersonerne mente, at den tiltrackkelige viden omkring dyrevelfaerd allerede er til radig-
hed. Darlig dyrevelfeerd handler ikke om manglende viden, blev det sagt, men snarere om, at adfeerd
kan veere sveer at aendre, og det tager tid at skabe sendringer. Disse ngglepersoner pointerede, at der er
sket en positiv udvikling over de senere &r - en del viden omkring dyrevelferd er grundfeestet i dag,

hvor man for ar tilbage ikke sa den samme viden.

Der er meget positivt at sige om medarbejdernes rolle i dag. Meget af det vi talte om for fem Gr siden
er selvfolgeligheder 1 dag. For eksempel at skuldersdr skal behandles, og at man bruge sygestier. Jeg
oplever, der er en generel forstdelse af nodvendigheden af, at loven skal overholdes, det skal vi ikke
laengere bruge helt sG meget tid pa at diskutere, for folk ved godt det horer med til at have grise, og

det horer med til at svineproduktionen i Danmark har en hej standard. (Dyrlaege 2)

Et problem i forhold til viden og deling af viden blandt eller med medarbejderne kan vere, at der her-
sker konstante diskussioner om, hvad slags viden der er den rigtige viden — og (nyere) teoretisk viden
risikerer at blive talt ned uden at blive afprovet, eller fordi systemerne ikke tillader, at det afproves. Et
eksempel fra en nggleperson var at budskabet om, at meget halm er godt, er kendt af mange, men tales
stadig ned af nogle, fordi det er en udbredt praksis, at man ikke kan bruge ret meget halm pga. gdrdens
gyllesystemer. Desuden tealler det som afgarende, hvad man “selv har provet” og selvafpravet viden har
den hgjeste status hos nogle, regler eller ej. Medarbejdere kan, fremhzvede en negleperson, imidlertid
ogsa opleve det som positivt at iagttage den forskel, der kan vaere pa dyr, néar de for eksempel far nok
halm - og efterfolgende forsvarer medarbejderen det maske, fordi han/hun selv har iagttaget en forskel

pé dyrene og set, hvordan det har gavnet dem.

Viden om dyrevelfaerd er, ifalge en af noglepersonerne, nogle gange domineret af, at man bedst kan
héndtere den velfeerd, der gar hand i hand med landmandens gkonomi. Derimod kan det veere sveert at
flytte en viden ind i faget, som kombinerer forskellige slags velfaerdsforstaelser, og hvor ydelsen og

gkonomien gar hand i hand med dyrs folelser — og herunder ogsa giver plads til positiv adfeerd for dyr.

Den positive adfaerd, den har mange medarbejdere det svaert med. Altsa dyrs glade, at fa plads til
den. Det kan skyldes manglende viden, for eksempel 0gsa hos de udenlandske medarbejdere (...)
0g sa kan det vaere, at man er sd presset pd eskonomi og mandskab, at man bare ikke kan andre
pd rutinerne, selv om man godt ved, at det her er ikke, hvad jeg burde gore. Man kan desuden ha-
ve vaeldig svaert ved at arbejde med dyrevelfaerden, nar man er klemt pa ekonomien.

(Projektchef, SEGES/VSP)

Viden om dyrevelfaerd kan ogsa vere styret af, at loven er lavet “fordi mennesker synes godt om at se
dyrene lgse”, papegede en af ngglepersonerne, men hvor for eksempel loven om lgse sger medferer nye
udfordringer (slagsmél) — og medfelgende skader for sgerne, situationer, som medarbejderne skal

kunne héndtere.
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Nar det handler om viden om dyrevelfeerd, kom kommunikation mellem medarbejder og ledelse igen
op som noget centralt. En nggleperson fremhaver projektet SoLiv (Anonym 9, 2016) som et eksempel
p4, at synliggarelse af viden, overlevering af viden samt kommunikation mellem medarbejdere og ejer
viste sig at vaere centralt, og man har erfaring for, via dette projekt, at denne kommunikation gger over-

levelsen hos sgerne, fordi man satter tidligere ind med netop overlevering af viden.

Manglende viden hos ejeren/lederen, s medarbejderne ikke far de rigtige informationer, blev ogsa

neavnt af en nggleperson. Hvis ejeren ikke er opdateret og sjeldent ser med nye gjne pa sin besaetning,
eller gir for meget alene, smitter det af pa velfeerden. Ligeledes blev det na&evnt som et problem i nogle
besatninger, at lederne ikke ved, hvad det vil sige at lede. De er blevet ledere uden at veere uddannede

til det, men alene fordi bedriften er vokset.

Jeg arbejder lige nu i en besatning med et projekt om sunde koer. Landmanden, dyrlaegen, medar-
bejderen og jeg arbejder sammen om at indkredse, hvorfor der dor sG mange koer i besatningen.
Ejeren ser ikke altid de syge dyr og det smitter af pd medarbejderen — som ikke ved, hvad man stiller
op, ndr et dyr har det darligt. Mdske er medarbejdere en elev, der lige er kommet fra grundkurset pa
skolen og ikke har den nedvendige viden endnu. Medarbejdernes viden farves altid af, hvad der er ok

for "manden selv”. (Radgiver 2)

Reelt er det sGdan, at en del ledere i landbruget ikke har nogen lederuddannelse. Man er blevet leder,
fordi bedriften er vokset. Derfor kan der vaere stor uvidenhed om, hvad det vil sige at lede. Nogle har
naturligt evne for det, men der er ogsa risiko for uvidenhed om ledelse og mangel pa ledelsesvaerkto-
Jjer. (Projektchef, SEGES/VSP)

Noglepersoner, der nevnte, at medarbejdere kan mangle viden, gjorde det blandt andet ved at pdpege,
at ikke alle medarbejdere far tilstreekkelig mulighed for at deltage i for eksempel temamgder, kurser
eller konferencer. Desuden blev det pdpeget, at ejere, som gar alene i en mindre besatning, ofte ikke
har tid og overskud til at opsage viden, deltage i ERFA-grupper eller komme ud og se andet end hans

eget, og i den type besatninger kan ligge en sarlig risiko for dyrenes velfaerd.

Sddanne mindre besaetninger kan udgere et sarligt risiko-kriterium for darlig dyrevelfaerd. De har
tkke haft ekonomi til at lave de nodvendige omstillinger. Tit bliver der lavet diverse fiksfakserier
bygningsmaessigt og pa inventaret, for at fa det til at haenge sammen og til at leve op til lovgivningen.
Ejeren er maske selv eneste ansatte og kan ga og hidse sig vaeldigt op over, at seerne skal veare lose,
se det som dyrplageri, men ofte udspringer det af, at han itkke har ekonomien til at lave ordentliglos-
drift, sa det fungerer ikke optimalt, hverken med plads, indeklima eller gulvtype og streelse, og han
har problemer med gruppeslagsmdl. Derfor forekommer det ham, at den lovgivning er det mest teo-
retiske sludder han nogensinde har vaeret udsat for, og i rollen som kontrolmyndighed er det svaert

for mig at overbevise ham om andet. (Kontrollor, Fodevarestyrelsen)
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Tema 5: Udenlandsk arbejdskraft

Noglepersonernes besvarelser er her delt op i fire undertemaer: Uddannelse og viden. Kendskab til

regler og rutiner. Risiko for hierarkier. Manglende sammenhaenge mellem specialerne.

Mange landbrug har udenlandsk arbejdskraft, og andelen af udlaendinge er omfattende, iser i svine-
produktionen, som vist i spargeskemaundersggelsen. Flere ngglepersoner fremhavede, at udgangs-
punktet, nar man drefter udenlandsk arbejdskraft og dyrevelfzerd bar veare, at udleendinge er lige sa
forskellige og lige s& vidende som danskerne, men kommunikationen er og bliver et helt centralt emne,

bade pa grund af sproget og pa grund af forskellige kulturelle baggrunde og erfaringer.

Dele af den udenlandske arbejdskraft kommer til Danmark uden nogen saerlig form for bag-
grund i landbruget men forst og fremmest med et gnske om at tjene penge, klare sig selv, fa et
nyt liv eller bare komme hjemmefra, eendre pa sit liv og sine muligheder. Andre har land-
brugsuddannelser i forskellige former eller méske veterinzrlignende baggrund, men det be-

hgver ikke betyde et kendskab til, hvordan en intensiv husdyrproduktion fungerer.

For nogle kan udgangspunktet handle om alt andet end dyrevelfaerd — eller som en af negle-
personerne siger: “Dyrevelfaerd, det var jo ikke et ord, der blev brugt pa den forste danske
gérd, jeg kom til. Det var godt nok en gkologisk besztning, men det kendte jeg heller intet til,
og ingen forberedte mig pé det. Mit kendskab til dyr fra min uddannelse omfattede slet ikke

noget med dyrevelfaerd.”

Der var ikke noget snak om velfaerd hos dyrene. Jeg mdtte gradvis laere at forstd det her med tilba-
geholdelsestid pG maelken, hvis keerne blev behandlet og i det hele taget med, at man behandlede
dem mindre med medicin i den her besztning. Landmanden talte meget darligt engelsk og talte
aldrig til mig om ret meget, og jeg vidste intet om fagforening eller den slags. Jeg havde ikke bil og
ingen talte med mig om det praktiske med at spise sundt, eller hvordan det er at arbejde, hvis man
tkke har ordentlig mad, og det havde jeg ofte ikke. Og dyrs adfaerd eller den slags — det var ikke et
emne, nogen forklarede mig. Jeg var en slags robot, kan jeg se i dag. Jeg begyndte ogsa gradvist at
se mig selv sadan, som en slave — og da jeg kom fra en meget religios baggrund, taenkte jeg 0gsa i
begyndelsen, at det mdtte vaere Guds vilje, jeg matte bare holde ud. Jeg matte blive i det, selv om
jeg mistrivedes, fordi sadan sG Gud pa det, men det hjalp mig tkke. Jeg holdt ud i et ar, men jeg

taenker stadig tilbage pa det Gr som det svaereste ar i mit liv. (Bachelorstuderende)

Forskellige svare dilemmaer, for eksempel at man gerne vil foregive at kunne noget og ikke kan tillade
sig at vise sin uvidenhed eller stille abenlyse spergsmal uden at fremsté som dum, kan vaere med til, at
kommunikationen mellem arbejdsgiver og udenlandsk arbejdskraft bliver ekstra darlig. Samtidig kan
udenlandsk arbejdskraft fremsta som billig arbejdskraft, en gruppe til hvem man ikke behgver have

den store forventning, de skal bare udfere de aftalte rutiner.
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Jeg haber, der er faerre af de arbejdsgivere i dag, som bare henter os ind, fordi vi er billig arbejds-
kraft. Vi fremstdar jo som dumme, fordi vi ikke ved noget — men jeg tror, at hvis man ingen forvent-
ninger bliver modt med — og maske heller ingen forventninger har til sig selv, sa gar det let galt. PG
den anden gard jeg kom til, var det fuldsteendig anderledes. Jeg blev involveret, landmanden fik mig
til at taenke pa dyrene, han spurgte mig, hvad jeg syntes, han spurgte mig om min mening. Det forste
sted skulle jeg bare fodre og malke, men det andet sted... fra det gjeblik jeg leerte om keerne, hvordan
man skal handtere dem, interagere med dem, s var det en helt anden oplevelse, og jeg begyndte at

kunne lide arbejdet. (Bachelorstuderende)

Uddannelse og viden
Hvordan sikres den udenlandske arbejdskraft den nadvendige viden? Uddannelse af udleendinge frem-

havedes generelt af ngglepersonerne som vigtigt.

Generelt synes jeg, alle medarbejdere er godt hjemme i lovgivningen, ogsd esteuropaeerne, men der
vil jo altid veere et kommunikationsissue i forhold til dem. De er normale, intelligente mennesker,
hvis de bare far budskaberne kommunikeret. Det kan kraeve seerligt fokus, og vi har da ogsd lige af-
holdt et farestaldskursus for 30 russere og ukrainere, hvor de blev undervist af dyrlseeger og med tolk.
Den slags kunne udvikles endnu mere, og det gor ogsd, at de foler sig vaerdsatte. Den storste udfor-
dring er at fG uddannet de ukrainere, der kommer her og arbejder i svineproduktionen. Der er rigtig
mange ting, som kan gd hen over hovedet p& dem, hvis ikke ejeren kan forklare det, og det kan skabe
en ligegyldighed, som ikke fungerer, ndr man har med levende dyr at gore. Men man skal passe pa
med at generalisere — vi har ogs@ esteuropaeere, som er meget selvhjulpne og fungerer som driftsle-
dere, mens andre mest gdr med en hgjtryksrenser — deres kompetencer er yderst forskellige.

(Dyrlaege 2)

Noglepersonerne pegede pa flere forskellige aspekter, nér det gjaldt udenlandsk arbejdskraft og viden.
Det ene var spagrgsmaélet om deres baggrund. Hvis de er ufaglaerte, stir de med et sarligt behov. Kurser
for udenlandske medarbejdere fremhavedes af flere som ngdvendigt og en opgave, som f.eks. dyrlee-

gerne/radgiverne allerede nu pétager sig en del steder.

Det andet var spgrgsmalet om sproget — at meget kan ga galt, og megen viden kan ga tabt i daglige
rutiner, fordi man ikke kommunikerer pa samme sprog. Ofte blandes engelsk og dansk — og méske
svares der bare ”ja”, nir man som leder sporger om en besked er forstéet, fordi medarbejderen ikke
gnsker at blotte sin manglende forstéelse eller sin uvidenhed. Sprog er en evigt forstyrrende faktor i
forhold til, hvilken viden den udenlandske arbejdskraft kan byde ind med eller tage imod. Det blev
fremhavet, at nogle producenter/driftsledere er sarligt gode til at involvere udenlandsk arbejdskraft
og sikre et socialt faellesskab — og nogle er gode til at bakke op om udlaendinges forsgg pa at laere dansk,

mens andre ikke evner det.
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Jeg husker et eksempel, hvor den normale kalvepasser 1 hverdagen, (ejerens kone) skulle holde fii i
weekenden, og hun bad sd de to medarbejdere, som var fra Ukraine, og som altid malkede i weeken-
den, om at ’holde gje med kalvene’. Da hun kommer tilbage fra weekend, opdager hun, at en af kalve-
ne ikke har det sarligt godt. Den har ikke spist og drukket, men medarbejderne har ikke ageret i for-
hold til dette og tkke sagt noget efterfolgende. De forklarer hende, at de jo har ’holdt gje’ som de blev
bedt om, men de har ikke haft viden om, hvad de skulle gore, hvuis de sd forandringer og har ikke for-

stdet, at det var en del af opgaven. (Radgiver 2)

En af ngglepersonerne pegede pa, at mere uddannelse, hgjnelse af det faglige niveau, generelt burde
give god mening i forhold til dyrevelfeerd. Det dyreetiske kan bedste bringes i fokus, hvis man tenker i

s& vidt muligt at ansette fagleert arbejdskraft, fremhaeves det.

Vi burde hoajne niveauet generelt ved at kraeve, at man anseaetter mere fagleert arbejdskraft. Mink-
farmene har krav til medarbejderne om kurser i dyrevelfeerd i dag, og det burde vaere holdningen
generelt, at hvis man vil have mere etik omkring dyrene ind i hverdagen pd gdrdene, sd kan det

bedst ske ved at hajne det faglige niveau. (Gruppeformand 3F)

Kendskab til regler og rutiner?

Det gik ofte igen hos ngglepersonerne, at udenlandske medarbejdere kan have det vanskeligt med at
aflive syge dyr i tide (og dermed lade syge dyr ga for leenge). En nggleperson fremhavede, at hvis man
kommer fra en kultur, hvor det er indarbejdet, at dyret for alt i verden skal overleve, for det er der mest
gkonomi i, og alt andet forekommer som spild, kan det veere sveert at acceptere, at man skal aflive, fordi
dette ses som mere rentabelt, eller fordi det er bedre for velfeerden ikke at behandle pa dyret laengere.
En anden negleperson tilfgjer til dette dilemma, at det samme problem/den samme udfordring kan
danske medarbejdere ogsa have, ikke nedvendigvis af samme &rsag, men fordi det ikke er en opgave

som er “specielt sjov.”

Jeg husker en osteuropaeer, han var veterinaeruddannet, og han var overbeuvist om, at en ko med et
braekket ben for alt i verden burde overleve. Det med bare at aflive - det gik ham pa.

(Gruppeformand, 3F)

Jeg holder meget af at arbejde med koer, men at sla dem ihjel bryder jeg mig ikke om. Jeg kan sim-
pelthen ikke aflive en ko, og jeg matte sige lige ud til landmanden, at det mdtte han finde en anden til.
Huis loven tvang mig til det, ja, men sd mdtte jeg jo gore det, men jeg foretraekker klart ikke at gore
det, jeg syne, det vil vaere svaert. Jeg foretrackker, at man ringer til dyrlaegen, og far ham til at gore
det. (Bachelorstuderende)
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Viden om, hvordan man bruger medicin, fremhaves af en noegleperson, som et sarligt problem i
forhold til udenlandsk arbejdskraft. De har det obligatoriske medicinhandteringskursus, men alli-
gevel ser man en lemfaeldig omgang med medicin hos nogle, hvor de ikke folger dyrlaegens anvis-
ning og ikke behandler i den aftalte tid, enten for kort tid eller for lang tid, og her er den praktise-

rende dyrlaeges kommunikation med medarbejderne ekstrem vigtig.

I andre situationer kan kontrollen vare den, der skal kommunikere med udenlandske medarbejdere og

pépege regler, der ikke er overholdet. Dette kan ogsé vere en fuldsteendig uvant situation for en med-

arbejder.

Jeg har stdet 1 en situation, hvor en udenlandsk driftsleder viste mig rundt under en kontrol, og
han folte sig meget antruffet af os. Han kom fra en baggrund, hvor man havde et virkelig darligt
forhold til offentlige myndigheder, og det gjorde ham meget nerves. Samtidig talte han darligt en-
gelsk. Han folte sig angrebet, og det var svaert at f& en ordentlig dialog med ham. (Kontrollor, Fo-
devarestyrelsen)

Risikoen for hierarkier
Som et specifikt problem med udenlandsk arbejdskraft og samarbejdet med for eksempel dansk ar-

bejdskraft, neevnte nogle af noglepersonerne risikoen for, at der opstar hierarkier — for hierarkier kan

give uklar kommunikation, som igen gar ud over dyrevelfarden.

Interne hierarkier kan altid opstd, ogsa hvor der kun er danskere, men jeg har erfaret, at udlaen-
dinge, som har opbygget deres eget hierarki imellem sig, kan have stoerre respekt for, hvad en af
deres egne landsmaend siger, end hvad en dansk driftsleder for eksempel siger. Eller de lytter mere
til ejeren end til driftslederen. Vi sd det i projekt Pattegriseliv, hvor den danske driftsleder kunne
have svaert ved at deemme op for problemer, som opstdar udleendinge imellem. Pa den mdde bliver
det en sammenblanding af mange problemer, sprog, hierarkier, kommunikation.

(Projektchef, SEGES/VSP)

En anden nggleperson navnte, at hvis man ikke er meget bevidst om det i en produktion med blandt
arbejdskraft, kan der opsta det, som man nogle steder kalder "Ukrainer-arbejde”, hvor den nederst
rangerende arbejdskraft ender med de mest ensidige jobs, dem, der altid skraber bése, malker pa skee-
ve arbejdstider etc., og hvor malkning, uanset hvor vigtigt det matte veere, rangeres til noget, der er
lavere i hierarkiet, og som derfor betyder, at man ikke far den samme viden eller blive inddraget pa

samme made som de gvrige medarbejdere i produktionen.

Det vaerste eksempel jeg har hort om var et sted, hvor kun de danske medarbejdere fik nyt tej med
gdardens logo, mens det udenlandske hold, som altid malkede og tkke var der pd samme tid som de

andpre, fik udleveret genbrugstaj. (Dyrlaege 1)
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Maden udenlandsk arbejdskraft rekrutteres pa — om det er via bureauer, via egne netveerk eller som
praktikanter i kortere forlgb, kan ogsé spille ind p4, hvordan deres position er pa arbejdspladsen — og
dermed igen pé dyrevelfeerden. Billig arbejdskraft, som ikke har ordenlige aftaler, ikke har pension
eller andre normale rettigheder og heller ikke er organiserede, kan betyde, at man som medarbejder
slet ikke er i en position, s man kan fa sagt fra i tide, hvis man oplever problemer med dyrevelfserd

eller med arbejdsmiljoet i det hele taget.

Medarbejdernes muligheder for at sige fra, hvis de oplever ddrlig dyrevelfzerd, har jo betydning,
men hvis de selv er under pres, fordi de er ansat som billig arbejdskraft, sé er syge dyr mdske ikke
det vigtigste — s handler det om, hvordan de selv overlever et ddrligt arbejdsmilje. Ogsdé for unge
danskere kan det veere svaert at std op imod en arbejdsgiver, hvis tonen er, at man ikke skal blande
sig. Vi oplever da, at folk kan veere bange for at rejse en faglig sag, fordi man sé kan risikere at

blive bortvist. (Gruppeformand, 3F)

Manglende sammenhange mellem specialerne

Hierarkier kan ogsd vaere et udtryk for manglende sammenhange mellem forskellige specialer og be-
hever langt fra kun at have tilknytning til udenlandsk/dansk arbejdskraft. Medarbejdere, der udferer
hver sin opgave, men ikke taler sammen samt mangel pd sammenhang mellem de forskellige niveauer

af opgaver, blev ogsé fremhevet af ngglepersoner.

Det kan ga helt grelt til, nar den ene medarbejder med sit eget speciale ikke giver sin viden videre. Vi
havde et eksempel med en fodermester, der gik alene blandt keerne og holdt tilsyn, hvor man sa hav-
de en anden ansat til at veere den, der blandede foder. De talte ikke sammen, sd viden om majsfoder,
som var begyndt at rddne, blev ikke videreformidlet — og en raekke darligdomme hos keerne, der
kunne tilskrives darligt foder, blev opdaget meget sent. Vi ser ogsd, at de hold der malker ikke nod-
vendigvis far formidlet videre til de andre medarbejdere, hvad de ser. En tavle i stalden bliver

madske ikke brugt, og ndr det nzeste hold moder, er de andre kort hjem. (Radgiver)

Endelig fremhavedes det ogsi i forbindelse med udenlandsk arbejdskraft — at der eksisterer et
bagvedliggende problem, som omhandler rekruttering af arbejdskraft i landbruget og herunder
hyppig udskiftning af personale. Ingen af ngglepersonerne har dog konkret viden om stgrrelsen
pé problemet med hyppig udskiftning af personalet — dog er det et faktum, at udenlandske

praktikanter i dag kun mé veere i landet i ét ar — derefter skal de ansattes.

Derimod ved vi med sikkerhed, at aldersgennemsnittet hos ejerne i landbruger er hgijt, hver
fjerde ejer er over 65 ar — og samtidig med at der bliver feerre men sterre landbrugsproduktio-
ner, er det i de senere ar blevet svarere at rekruttere dansk arbejdskraft, ligesom der har vee-
ret et fald i ansegningerne til landbrugsuddannelsen. I de to sidste ar har der dog vaeret en

positiv fremgang pa lederuddannelsen.
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Bade kvaeg- og svinesektoren samt SEGES har sat kampagner i gang i forbindelse med bran-
chens image, herunder ansattelse af nye arbejdere. Hele rekrutteringsproblemet fremhavedes
af nogle af ngglepersonerne som en bagvedliggende udfordring, hvor dyrevelfaerden far andel i

problemet, hvis man ikke har en stabil, veluddannet arbejdskraft pa gardene.

Det er et sarligt problem at fa personalet til at handle rigtigt, hvis de ikke ndr at blive sat
ordenligt ind i reglerne — og her kan en stor udskiftning spille ind. Kender de nyansatte reg-
lerne? Ved de, hvor kompliceret velfeerdslovgivningen i Danmark er? Jeg har madt flere,
som slet ikke vidste, hvor alvorligt vi ser pd det ved en kontrol, hvis seerne ikke er lose fire
uger efter lobning. Det var ikke et krav, de kendte. Vi sporger nogle gange, hvorfor garden
tkke har et mere kvalificeret personale, og far at vide, at det kan de ikke fa, fordi ingen seger
eller fordi de, der soger, hurtigt bliver syge, og sa tkke kommer halvdelen af tiden. (Kontrol-
lor, Fodevarestyrelsen)

Jeg tror ikke sG meget, det handler om lonnen, nar der er besvar med rekruttering. I mange
ar har man lukreret pa udenlandsk arbejdskraft og har pd en mdde mistet forbindelsen til
de danske arbejdstagere. Traelse sager i pressen gor ogsd, at folk ikke soger, sektoren har pa
en mdde kort sig selv ind i en blindgyde, hvor der ikke er attraktivt at veere. Og sd er det jo
attraktivt med udenlandsk arbejdskraft, som ingen spergsmdl stiller, men bare gor hvad
der bliver sagt. (Gruppeformand, 3F)
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Tema 6: Radgiverens/dyrlaegens rolle

Radgiverens rolle og dyrleegens rolle blev naevnt af flere ngglepersoner som vasentlig, men ogsa
kraevende. Det kan veere vanskeligt at inddrage medarbejderne i ny viden eller i samtaler om
daglige rutiner, for det er ikke altid, at en tilkaldt dyrlege eller en radgiver overhovedet moder
medarbejderne. Dette athanger helt af ejerens holdning til eller interesse i, at dyrlee-

gens/radgiverens viden ogsa skal omfatte medarbejderne.

Om jeg far dem i tale..., det afhaenger af ejeren. Huis ejeren bare sender medarbejderen ud for at
hajtryksrense, sa kan jeg ikke forhindre det, han bestemmer jo, hvordan arbejdskraften fordeles,
men som alle andre steder er der meget stor forskel pd, hvordan man ger dette. Landmaend har for-
skellig ledelsesstil, ligesom vi andre har det. (Dyrlaege 2)

Det blev naevnt, at der er stor forskel besatningerne imellem, nar det handler om at inddrage
dyrlaegen/radgiverne i forhold til medarbejderne. Nogle inddrages automatisk via fodermeste-

ren/driftslederen, og i nogle besatninger er alle med, nar dyrleegen/radgivere er pa besgg.

Det, som iser kan stille dyrleegen/radgiveren i en svaer position, er der, hvor ejeren ikke er der
ret meget selv, men har andre jobs at varetage — og hvor det kan vare uklart, hvem eller hvor-

dan der holdes hiand i hanke med f.eks. dyrevelfaerden.
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-7 Diskussion

Vi har i denne rapport arbejdet ud fra folgende forskningsspergsmal:

¢ Hvem er medarbejderne i dansk landbrug, og hvordan beskriver ejerne deres
baggrund (nationalitet, stillinger, uddannelse) og behov for efteruddannelse
— herunder ogsa ejernes syn pa rekrutteringsudfordringer i landbruget

e Hyvilke sarlige temaer kan gore sig gaeldende i forhold til medarbejdernes betydning

for dyrevelfeerd?

Det forste forskningsspergsmal har vi sggt besvaret gennem en spargeskemaundersggelse, som blev
udsendt til 3013 producenter (malkekvaeg, svin og mink), og hvor vi fik en svarprocent pa 37. Svarpro-
centen er hgjere, end hvad man kan forvente ifolge tilsvarende spargeskemaundersagelser rettet til
landmend og udsendt uden rykker (Elbers et al, 2010, Huxley and Whay, 2006, Thomsen et al, 2012).
Vi anser antallet af respondenter for at vaere en repraesentativ stikpreve, fordi fordelingen af respon-
denter i forhold til, hvilken produktion de har (dyreart), samt fordelingen set i forhold til sterrelsen af
deres besatninger (antal dyr) svarer til fordelingen i den population, som fik tilsendt spargeskemaerne.
Desuden viser en analyse af den gruppe, der har fiet skemaet, men ikke har svaret (63 %), at denne
gruppe ogsé er reprasentativ for den samlede population (3013 inviterede) i forhold til fordelingen pa

dyrearter og besatningernes storrelse.

Det fremgik af spergeskemaundersggelsen, at halvdelen af respondenterne har mindst én udenlandsk
medarbejder, og at andelen af medarbejdere fra udlandet samlet set udger over en tredjedel af de an-
satte. Undersggelsen viser ogsa, at holdningen blandt respondenterne til at have udenlandske medar-
bejdere er delt i to: Havde man udenlandske medarbejdere, ansd man generelt dette for mindre udfor-
drende, end hvis man ikke havde. Et eksempel er respondenternes holdning til udsagnet “Udenlandske
medarbejder er mere arbejdsvillige og fleksible end den danske arbejdskraft.” Her erkleerede 52,1 % af
respondenter med kun danske medarbejdere sig enige, mens 84,5 % af respondenterne med kun uden-
landske medarbejdere var enige. Lignende opdeling s vi pa et udsagn om, at udenlandske medarbejde-

re har mindre sygefravaer end danske.

Nér vi gar fra fordele ved udenlandske medarbejdere over til udfordringer ved at have udenlandsk
medarbejdere ses en lignende opdeling pa nogle af udsagnene, f.eks. erklerede 23,9 % med udenland-
ske medarbejdere (4 eller flere) sig enige i seetningen "Mangel pa kendskab til dansk lovgivning er et

problem”; mens 52, 8 % af de respondenter, der udelukkende har dansk arbejdskraft, var enige.

Resultaterne viser, at respondenterne har klare holdninger til (eller erfaringer med), hvilke medarbej-
dere de foretraekker — nogle gange i retningen af, at enten har man KUN danske eller ogsa har man
KUN udenlandske medarbejdere. P4 et par omrader narmer de to grupper sig dog hinanden, for ek-
sempel er henholdsvis 86,8 % (UDEN udenlandske medarbejdere) og 62,0 % (MED udenlandske med-
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arbejdere) enige i, at der er risiko for misforstaelser eller fejl, ndr man har udenlandske medarbejdere

ansat.

Landbrug og Fadevarer har i to analyser fra 2015 slaet fast, at man ikke kan undvere udenlandsk ar-
bejdskraft i fremtiden, men skal og ber se det som en vigtig ressource for landbruget (Landbrug & Fo-
devare (2) & (3), 2015). Neaerverende undersggelse viser, at respondenternes er enige i de udfordringer
branchen har med hensyn til rekruttering af medarbejdere i fremtiden. For eksempel var neesten 3/4
enige i, at landbrugets image- problem er en stor del af problemet, og at det blandt andet kan héndte-
res med flere oplysningskampagner i folkeskolen og p4 ungdomsuddannelserne. Derimod var der kun
en lille interesse for at lave oplysningskampagner i udlandet i forbindelse med at rekruttere medarbej-
dere — en interesse, der dog var en smule stgrre hos producenter, der allerede i dag har udenlandske

medarbejdere.

En anden udfordring, som undersggelsen peger pa, er, at kun knap halvdelen af de danske medarbej-
dere — og endnu faerre af de udenlandske, har en uddannelse som faglaerte landmend. En temmelig
stor gruppe medarbejdere er ufaglerte — 24,2 % af de danske og 34,6 % af de udenlandske medarbej-
dere. Tallet stemmer i nogen grad overens med Landbrug og Fedevarers tal pd omréadet, som viser, at
hver fjerde medarbejder i landbrugs- og fedevarevirksomhederne har folkeskolen som hgjeste uddan-
nelse, mens hver anden er faglert. Vi finder, at resultatet rejser et spgrgsmal om, hvordan uddannel-
sesniveaet i dansk landbrug sikres fremover? Undersggelsen viser nemlig ogs4, at kun lidt over en fjer-
del af respondenterne (28,2 %) har ansat elever fra danske landbrugsskoler. Elev-problematikken er

for nylig bekraftet i en undersggelse fra maj 2016 foretaget af Landbrugsavisen, som viser, at mange

landmeend tever med at tage elever eller helt er stoppet med det®. I det bne spergsmal i denne under-
sogelse, hvor respondenterne selv kan skrive om udfordringerne i forhold til rekruttering (se bilag 5),
peges der for eksempel p4, at det er bade billigere og mere effektivt at anseette udenlandske medarbej-
dere end at tage danske elever. Det er ikke en forklaring, som kan kvantificeres, men blot et af respon-
denternes mange kvalitative bud pé de problemstillinger de star overfor, nar man beslutter, hvem der
skal anseettes som medarbejdere, og hvordan medarbejderne indgar i hverdagen i et husdyrbrug, hvor
antallet af bedrifter bliver stadig feerre men til gengeeld starre. Samme problemstilling, prisen for elever
kontra prisen for en medarbejder, ses ogsa i Landbrugsavisens undersegelse. Samtidig betyder ny lov-
givning, som vi forteeller om i baggrundsafsnittet, at praktikanter, som i hgj grad er kommet fra blandt
andet Ukraine, fremover dels far svaerere ved at komme ind, dels far sveaerere ved at blive efter de 12
maneder, de ma arbejde i Danmark. Det kan fare til hyppigere udskiftning af medarbejdere — og der-

med til en storre strom af nye, uprovede medarbejdere, som kun er i landet i kort tid.

® http://landbrugsavisen.dk/hver-tredje-landmand-dropper-elever
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En markant andel af respondenterne synes ikke, at efteruddannelse er noget deres medarbejdere
mangler. For at f& mere indblik i, hvad respondenterne ansa som vigtigt for at opkvalificere medarbej-
derne i hverdagen, spurgte vi desuden ind til en rakke valg pa dette omréde, og bad respondenterne
svare pd, hvad de syntes var meget vigtigt, lidt vigtigt eller ikke vigtigt. Her viste det sig, at det som
havde hgjest prioritet var, at medarbejderne jeevnligt deltager i mgder pa bedriften, noget nasten 9o %
af respondenterne fandt lidt eller meget vigtigt, men en stor gruppe respondenter syntes ogsa, det var
meget/lidt vigtigt, at medarbejderne deltager, nar egenkontrollen bliver gennemgaet. Konkrete kurser i
f.eks. dyrevelfaerd havde ikke helt samme interesse, dog erklerede 33,5 %, at de fandt denne mulighed
meget vigtig, mens 50,6 % svarede, at det var lidt vigtigt. Det resultat, som tydeligst viser hen til udfor-
dringerne ved at have udenlandske medarbejdere, er, at naesten 34 af respondenterne fandt det meget
eller lidt vigtigt, at der var mulighed for serlige kurser pa f.eks. engelsk i dyrevelfaerd, sund-
hed/sygdom for udenlandske medarbejdere.

Vi har i interviews med neglepersoner samlet en raekke overordnede temaer, der gor sig geel-

dende i forhold til medarbejdernes betydning for dyrevelferd:

e Medarbejderne som styrende i hverdagen - kalibrering er centralt

e Ledelse/management som faktor

e Daglig hdndtering af dyr

e Viden — er der tilstraekkelig viden til radighed? Udenlandsk arbejdskraft

e Rédgiverens rolle

Noglepersonerne fremhaevede betydningen af en tydelig ledelse, som udstikker kursen for, hvad man
vil acceptere eller ikke acceptere pa dyrevelfeerdsomradet samt af, at medarbejderne har en felles vi-
den. Vi vil her primeert neevne de serlige problemstillinger som neglepersonerne pegede pa i forbindel-
se med viden om dyrevelfaerd — samt betydningen af udenlandske medarbejdere, fordi denne gruppe

udgar sa stor en andel af medarbejderne i husdyrbruget.

Udgangspunktet for at dragfte udenlandske medarbejderes rolle i forhold til dyrevelfeerd méa veere, at de
er lige sé forskellige og lige sd vidende som danskerne, men kommunikationen eller manglen pi kom-
munikation blev anset som centralt, bide pa grund af sprogforskelle og pa grund af forskellig kulturel
baggrund og erfaring. Kurser for ufaglarte udenlandske medarbejdere navntes som et behov, som i
dag kun imgdekommes nogle steder i landet via radgivere/dyrlaeger. Der blev desuden peget pi, at en
generel hgjnelse af det faglige niveau kan veere centralt i forhold til dyrevelfeerd, men samtidig er det
ogsé et tema i nogle af ngglepersonernes forstielse, at tiltreekkelig viden pa sin vis allerede er til radig-
hed ude i besetningerne. Dérlig dyrevelfeerd handler ikke alene om tilfarelse af konkret viden, men i
hgj grad ogsa om, at adfeerd kan veere svaer at @ndre (hos bide danske og udenlandske medarbejdere),
og det tager tid at skabe a&ndringer. Desuden blev der peget pa en uenighed iblandt fagfolk og medar-
bejdere om, hvad der er ”den rigtige viden”, og nyere (teoretisk) viden risikerer at blive talt ned i prak-

sis uden at blive afprgvet. Desuden taller det som afgerende, hvad man selv har provet — selvafpravet
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viden har hgj status hos nogle medarbejdere uanset viden om reglerne og deres baggrund. Endelig
spillede det ind, at nogle medarbejdere maske bedst kan héndtere den dyrevelferd, der gar hand i
hénd med landmandens gkonomi, og dérlige skonomiske tider ger det sveerere at introducere ny vi-

den.

Typen af viden, der tilfgjes pa staldgangen, eller méden hvorpd man underviser medarbejderne og/eller
sikrer dem efteruddannelse, er, som det kan laeses ud af baggrundafsnittet om forskningen pé dette
omrade samt af ngglepersonsinterviewene og respondenternes svar pé spgrgsmél om efteruddannelse,
noget, der bar diskuteres og overvejes ngje, hvis det fremover i hgjere grad skal inddrages i debatten

om dyrevelfeerd i dansk husdyrbrug.

Hvis man sammenfatter spgrgeskemaets resultater og resultaterne fra ngglepersonsinterviewene er det

vores konklusion, at:

e Mere end hver tredje medarbejder i husdyrbruget er udleending
e Kun halvdelen af de danske medarbejdere i husdyrbruget er uddannede landmaend

e Andelen af medarbejdere, der ikke er fagleerte landmand, er hgjere hos udenlandske medar-

bejdere end hos danske

e Fokus pa medarbejdernes viden og medarbejdernes uddannelse er centralt — og herunder ogsa

ledelsens rolle

e Det er en udfordring i dagens husdyrbrug, hvordan man sikrer den tilstraekkelige viden om dy-
revelfeerd hos en stor gruppe udenlandske medarbejdere

e Forholdsvis mange danske medarbejdere er ufaglerte, samtidig med at en del husdyrbrugere,

af mange forskellige grunde, ser ud til at vaegre sig ved at tage danske elever.
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9 Bilag

Bilag 1: Brev til respondenterne

Eksempel pa brev udsendt til deltagerne

Spergeskema om medarbejdere i landbruget
Kwre 99999999

Aarhus Universitet, Foulum, undersgger, hvordan du som landmand (ejer) ser pa udfordringerne
i forhold til arbejdskraft/rekruttering af medarbejdere, samt hvilken baggrund medarbejdere i

landbruget har i dag.
Du kan velge at overdrage besvarelsen til f.eks. en medejer eller driftsleder/fodermester.

Din deltagelse er vigtig, da du, som en del af en stikprgveundersagelse, er udtrukket som repree-

sentant for danske landmaend.

Der er i disse ar ggede faglige krav til landbruget p4 mange omréder. Fokus er p4, hvordan man
bedst rekrutterer medarbejdere, hvilken uddannelsesbaggrund de har eller bgr have og ogsa pa
fordele og ulemper ved udenlandsk arbejdskraft. Vilaver undersggelsen, fordi vi i dag mangler
viden om ansattes baggrund og herunder ogsa landmands syn pa udfordringer i forhold til re-

kruttering og efteruddannelse, o.1.

Undersggelsen bliver foretaget for Fodevareministeriet, og vi sender det vedlagte spergeskema til
producenter (ejere) af svineproduktioner, malkekvaegsbesatninger og minkfarme Der er tale om
en stikpreve, hvor deltagerne er tilfaeldigt udvalgte. Skulle du modtage mere end et brev, skal du

selvfglgelig kun udfylde ét skema, og vi beklager, hvis det sker.

Selv om du IKKE har ansatte, beder vi dig alligevel besvare en lille del af spergsmalene, da dine
synspunkter om udfordringer i forhold til rekruttering er vigtige. Skemaet tager mellem 5 og 15

minutter at besvare.
Det medsendte spargeskema kan besvares enten pa papir, som sendes til os via vedlagte svarku-
vert eller pa internettet - via et link. Hvis du vil besvare pa nettet, skal du dbne din internetbrow-

ser og skrive linket:

www.datafabrikken.dk samt derneest din ID-nggle NVNJ-TZZY-9162.

Besvarer du pé nettet, skal du ikke indsende papirversion.
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Din besvarelse er selvfalgelig anonym. CHR-nummer/ID -nggle bruges kun i indsamlingsfasen og

afkobles derefter fra dine svar.

Har du spergsmal til undersggelsen, er du meget velkommen til at ringe til mig: Inger Anneberg, tf.

87 1578 54 eller maile: Inger.anneberg@anis.au.dk

Vi forventer at offentliggare resultaterne i blandt andet landbrugsmedierne primo 2016, og pd den

made far du tilmelding pa din deltagelse.

Svar gerne hurtigst muligt og inden 1. december.

Tusind tak for dit samarbejde.

Venlig hilsen
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Bilag 2: Spargeskema
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SP@RGESKEMA OM MEDARBEJDERE | LANDBRUGET

Vi undersgger landmandens syn pa rekruttering samt medarbejdernes baggrund og uddannelse - med szerligt
fokus pa husdyromradet (mink, malkekvaeg og svin).

Besvarelsen tager mellem 5 og 10
minutter. P3 forhand tak for din

deltagelse!
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Som det farste vil vi gerne vide lidt overordnet om bedriften og dig, der besvarer skemaet.

1. Er du:

2 Ejer
Medejer
Driftsleder/fodermester
Andet

o o o

2. Er du:
2 Mand
2 Kvinde

3. Hvor gammel er du?
2 Under30ar
2 31-39ar
2 40-493ar
2 50-59ar
g

60 ar eller derover

4. Hvilken type bedrift er virksomheden?

2 Minkfarm
2 Malkekvaegsbesaetning
2  Svineproduktion

5. Bestar virksomheden af flere bedrifter med dyr? (Mere end ét CHR-nummer)
& Ja- hvor mange?
2 Nej
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6. Hvor mange medarbejdere har bedriften i alt?

Vi vil gerne vide, hvor mange medarbejdere, bedriften har i alt - uanset om de arbejder med dyr og/eller markbrug.
Hvis virksomheden bestar af flere bedrifter, er vi interesserede i det samlede antal medarbejdere. Vi beder om, at
alle medarbejdere taelles med, uanset om de er pa fuld tid eller deltid. Medregn ogsa medhjalpende agteflle,

familiemedhjzelp, skoleelever, elever, ansatte i fleksjob, ect.

0 ansatte - kun ejer / medejere ?pring videre til spgrgsmal 22 (side 10)
1

2

3

4

5-10

11-20

Flere end 20

fo 80 §0 0 0 o o o

7. Hvor mange medarbejdere arbejder udelukkende eller naesten udelukkende med dyr? Angiv
antallet:

8. Hvilke ke¢n har medarbejderne?

Antal mand:

Antal kvinder:

9. Hvordan er medarbejderne fordelt pa disse typer af stillinger? Skriv et antal ud for hver. Er der ingen ansatte i
stillingerne, kan du skrive 0 eller undlade at udfylde feltet.

Driftsleder/fodermester:

Medhjzelpende xgtefaelle:
Familiemedhjzelpere:
Skoleelever/ungarbejdere:

Faste medhjalpere (fagleerte og ufagleerte):
Elever fra danske landbrugsskoler:
Praktikanter, f.eks. udenlandske:
Fleksjobbere, folk i jobprgvning:

Andet:

10. Hvordan er medarbejderne fordelt pa nationalitet?

Antal danskere:

Antal udlendige:
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11. Hvis der er medarbejdere med anden nationalitet end dansk, hvilke lande kommer de sa fra?
2 Polen

Rumaenien
Litauen
Ukraine
Rusland
Estland
Letland
Ungarn
Andet, hvad:

j0 0 80 o o 0 o o

I de naeste spgrgsmal sparger vi til hvilke uddannelsesmaessige baggrunde, som hhv. danske og udenlandske medarbejdere har.

12. Hvor mange danske medarbejdere med disse uddannelsesbaggrunde har bedriften? Medregn eventuelle
driftsledere og medhjelpende gteflle.

Ufagleerte

Landbrugsassistenter (kortere uddannelse pa landbrugsskole)
Fagleerte landmaend (leengere uddannelse pa landbrugsskole)
Faglaerte landmand plus overbygning

| gang med uddannelse

Anden uddannelse

Ved ikke

13. Hvor mange udenlandske medarbejdere med disse uddannelsesbaggrunde har bedriften? Medregn
eventuelle driftsledere og medhjelpende xgteflle.

Ufaglaerte

Faglaerte, men ikke landbrugsuddannede
Kortere landbrugsuddannelse, udenlandsk
Laengere landbrugsuddannelse, udenlandsk
Dansk landbrugsuddannelse

Anden uddannelse

| gang med uddannelse

Ved ikke
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Nu skal det handle om elever fra danske landbrugsskoler.

14. Har du ansat elever fra danske landbrugsskoler?
2 Ja- hvor mange?
2 Nej
15. Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn? Du ma gerne svare, selvom du ikke har elever.

Hverken enig eller

Enig .
uenig

Elever er en god hjaelp pa bedriften/farmen 2 2
Det kan vaere meget tidskraevende at have en elev 2 2
Som landbrug har vi pligt til at tage elever fra g g
landbrugsskolerne ' '
Eleverne har ikke sa mange feerdigheder, nar de kommeri =) =)
praktik fgrste gang
Det er dyrt at have elever 2 2
At tage elever er en made at rekruttere fremtidig =) =)
arbejdskraft pa
Der kan vaere en klgft imellem, hvad eleverne lerer pa =) =)
skolen, og hvordan vi arbejder i praksis
Store bedrifter har et stgrre ansvar for at tage elever, end =) =)

mindre bedrifter har

De naeste spgrgsmdl handler om din holdning til uddannelse og efteruddannelse af medarbejdere.

16. Mangler der efter din mening tilbud om efteruddannelse til medarbejdere i landbruget?
2 Ja
2 Nej
2 Vedikke
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17. Hvilke af disse aktiviteter ser du som vigtige for at opkvalificere medarbejdere?

Meget vigtigt Lidt vigtigt Ikke vigtigt Ved ikke

At medarbejderne jeevnligt deltager i mgder pa =) =) =) =]
bedriften )
At medarbejderne deltager pa temamgder/konferencer g g =) g
arrangeret af dyrleeger eller branchen ' ' ' '
At medarbejderne deltager i faglige mgder afholdt af g =) g g
landbrugsforeninger eller branche ' ' ' '
At medarbejderne deltager i korte kurser om g g =) g
dyrevelfzerd, f.eks. med fokus pa loven ' ' ' '
At ufagleerte far medicinhdndteringskurser 2 2 2 2
At medarbejderne deltager nar egen-kontrollen for g =) g g
dyrevelfeerd gennemgas ' ' ' '
At udenlandske medarbejdere far saerlige kurser pa

engelsk, f.eks. om dyrevelfzerd, fodring eller 2 2 2 2
sygdom/skader

At medarbejderne er med i ERFA-grupper 2 2 2 2

De naeste spgrgsmdl handler om, hvad du ser som de stgrste udfordringer, nar bedrifter med dyr skal rekruttere medarbejdere.

18. Oplever du, at det er sveert at rekruttere nye medarbejdere?
2 Altid
Ofte

En gang imellem

Aldrig

g
g
2 Sjeeldent
g
S |kke relevant / Ved ikke

19. Er der tilstraekkeligt med danske ansggere med de gnskede faglige kompetencer?
2 Altid
2 Ofte

2 Engangimellem

2 Sjeeldent

2 Aldrig

& |kke relevant / Ved ikke
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Vi vil gerne hgre om dine holdninger og erfaringer med udenlandsk arbejdskraft. Du ma meget gerne give din holdning til ken-
de, selvom der ikke er udenlandsk arbejdskraft ansat pd bedriften pa nuvaerende tidspunkt.

20. Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn?

Jeg ser fordele ved at ansatte udenlandsk arbejdskraft fordi...

De har mindre sygefravaer end dansk arbejdskraft

Det er nemt at rekruttere dem gennem bureauer

De er mere arbejdsvillige og fleksible end dansk
arbejdskraft

Det er primaert dem, der sgger stillingerne

De er dygtigere end dansk arbejdskraft

De er hjelpsomme med at rekruttere nye gennem
deres egne netvaerk

Det er billigere i Isnomkostninger

Jeg ser ingen fordele ved at ansaette udenlandsk
arbejdskraft
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Enig . Uenig Ikke relevant
uenig
2 g g 2
2 2 2 =]
g2 g2 2 2
g g g 2
2 2 2 =]
g g g 2
2 2 2 =]
2 2 2 =]



21. Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn?

Jeg ser fglgende udfordringer ved at have udenlandsk arbejdskraft pa bedriften:

Hverken enig eller

Enig . Uenig Ikke relevant
uenig

Det er besveerligt ikke at have samme sprog 2 2 2 2
Mangel pa kendskab til dansk lovgivning er et problem =] 2 2 2
Der er risiko for misforstaelser og fejl 2 2 2 2
Det er sveert at forsta humor og ironi pa tveers af g =) g =]
nationaliteter )
Der er risiko for, at arbejdsfzellesskabet bliver opdelt 2 2 2 2
Der kan vaere meget ekstraarbejde forbundet med

hjeelp til eks. skat, leegehjlp og anden offentlig 2 2 =] 2
kontakt

Vi ved for lidt om, hvordan de er uddannede = = = 2
Jeg ser ingen udfordringer ved at ansaette udenlandsk =) g =) g
arbejdskraft ' ' ' '

59



Til slut vil vi gerne vide noget om dine holdninger til landbrugets udfordringer, nar det gaelder rekruttering af nye ansatte. Vi vil
gerne hgre din holdning, ogsa selvom du ingen ansatte har.

22. Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn?

Hverken enig eller

Enig . Uenig Ikke relevant
uenig

Landbruget har gennem medierne faet et darligt

image, som kan betyde, at folk ikke sgger mod 2 2 2 2
branchen

Potentielle ansggere mangler viden om Ign- og =) g =) =]
arbejdsforhold )

Man gnsker ikke at arbejde pa skaeve arbejdstider =) g =) =]

(aften/weekendarbejde)

Mange tror, at landbrugsarbejde kun handler om
at ga med en skovl, og har ikke kendskab til hvor 2 2 2 2
meget teknologi og IT fylder i arbejdet

Frygt for smitsomme sygdomme afholder folk fra g g g g
at spge ' ' ' '
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23. Hvad skal der efter din mening til, for at det bliver lettere at rekruttere medarbejdere?

Hverken enig eller

Enig . Uenig
uenig
Der skal mere information ud om arbejdets g =) g
karakter og dets positive udfordringer ' ' '
Der skal fokus pa pleje af landbrugets image 2 2 2

Flere oplysningskampagner om landbruget i
folkeskoler, pa erhvervsakademier og pa 2 2 2
gymnasiale uddannelsesinstitutioner

Flere oplysningskampagneri udlandet for at g g g
tiltraekke kvalificeret arbejdskraft ' ' '

Der skal mere synlighed omkring, at der er

ordnede forhold i branchen omkring ferier, Ign 2 2 g
osV.
Vi skal sgrge for, at landbrugsarbejde bliver mere g =) =)

varieret og mindre rutinepraeget

24. Har du andre erfaringer eller synspunkter omkring rekruttering af medarbejdere?

Tusind tak for din
deltagelse!

Har du kommentarer til undersggelsen, sa skrivdem gerne her:
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Bilag 3: Resultat fra spergsmal om typen af stillinger som medarbejder-

ne er ansat i

Typen af stillinger
Her har vi spurgt om, hvilke typer stillinger, medarbejderne er ansat i, uanset nationalitet. I skemaet
har vi spurgt til otte typer af stillinger og bedt respondenterne placere deres medarbejdere inden for

disse kategorier:

e Driftsleder/fodermester

e Medhjalpende agtefzlle

e Familiemedhjelp

o Skoleelev/ungarbejder

e Fast medhjalper (fagleert/ufagleert)

e Elever fra danske landbrugsskoler

e Praktikanter (f.eks. udenlandske)

e Fleksjobber/folk i arbejdspravning samt andet.

Vores undersggelse siger ikke noget om, hvorvidt folk er heltids- eller deltidsmedarbejdere i de for-

skellige stillingskategorier.

Fast medhjzlp (faglert/ufagleert)
Den storste andel af medarbejdere ud fra stillingsbetegnelser var i kategorien fast med-

hjeelp(faglaerte/ufagleerte).

23 % svarede, at de havde en enkelt medarbejder som fast medhjelp. 43 % skrev, at de ikke havde

nogen ansat i denne type stilling. Se tabel 1.

Tabel 1. Andelen af medarbejdere i stillingen: Fast medhjzelp (fagleert/ufaglzert)

%
0 43,3
1 23,0
2-4 25,9
5-15 7,2
Over 15 0,6
Talt 100

Driftsleder/fodermester samt agtefzelle og familiehjzlp

Besvarelserne viste, at nar det gelder en stillingsbetegnelse som driftsleder/fodermester, er dette
den nastestarste gruppe. 30,7 % angav, at de har én fodermester/driftsleder ansat, mens 10, 6 % af
respondenter oplyste, at de har to fodermestre/driftsledere ansat. 53 % af respondenterne svarede,

at de ikke nogen fodermester/driftsleder ansat. Se tabel 2.
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Tabel 2. Andelen af medarbejderne fordelt pa typen af stilling:

Driftsleder/fodermester

%
o 53,1
1 30,7
2-4 15,2
5-10 1,0
Over 10 0,09
Talt 100

Den tredje-starste gruppe af stillinger var medhjaelpende sgtefeelle. Her svarede 24 %, at de havde én

ansat i denne type stilling.

I kategorien familiehjeelp svarede 10 %, at de havde en enkelt ansat i denne stillingsbetegnelse, mens

2,7 % svarede, at de har to ansatte. Se tabel 3.

Tabel 3. Andelen af medarbejderne fordelt pa typen af stillinger: Familiehjaelp

%
o 86,0
1 10,4
2 2,7
3-6 0,9
Talt 100

I kategorien "andet” er der 4,7 %, som svarer, at de har én ansat.

Elever

Vi bad ogsé respondenterne svare ja eller nej til, om de har elever ansat, som er i gang med land-
brugsuddannelsen. 72 % svarer, at de ikke har elever, mens 20 % svarede, at de havde én elev og 6 %,
at de havde to elever. 2 % havde mellem tre og syv elever. Nogle fa respondenter (3 i alt) havde op til

mellem 10 og 17 elever.

Praktikanter, skoleelever og fleksjobbere
Vi har desuden spurgt til stillingsbetegnelsen 'praktikanter’, fordi den ofte dukker op i landbrugs-
sammenhange som en (midlertidig) stilling, som f.eks. udenlandske medarbejdere kan have (se bag-

grundafsnittet), men pa specielle vilkér og i en begranset periode.

83 % svarede, at de ikke havde praktikanter. 13,3 % af respondenterne havde en til to ansatte prakti-

kanter, mens 3,8 % havde fra tre til syv praktikanter.

Ogsa skoleelever arbejder i landbruget. Ifolge besvarelserne havde 23.9 % af respondenterne en til to

skoleelever ansat.

Antallet af folk ansat i fleks-stillinger er forholdsvis lavt. 91 % af respondenterne angiver, at de ikke

har nogen ansat i fleksjob, mens 8,2 % har en enkelt ansat i fleksjob og 1,2 % har to.

63



Forbehold i forbindelse med svar om medarbejdernes type af stillinger og uddannelse
Respondenterne har ikke haft mulighed for at svare pé typen af stillinger ud for hver ansat, og det kan
have betydning for, at nogle ansatte méske er blevet glemt, og andre er skrevet med flere gange. Denne
del af besvarelserne er derfor behaftet med en vis usikkerhed, for i en del af besvarelserne i dette afsnit
af spergeskemaet stemmer tallene ikke overens, f.eks. stemmer det samlede antal medarbejdere re-
spondenterne har opgivet ikke alle steder overens med summen af antallet af typer af stillinger og ud-
dannelser. Jo flere medarbejdere man har, jo darligere stemmer det samlede antal medarbejdere
overens med summen af antal typer af stillinger/medarbejdernes uddannelse. En af drsagerne kan
vaere, nar det gelder uddannelser, at en ansat godt kan have flere uddannelser. Derudover kan uover-

ensstemmelserne skyldes,

at respondenterne glemte en eller flere medarbejdere da de opgav det samlede antal medarbejdere eller

skrev antallet af forskellige uddannelse/stilling.

Der er overensstemmelse mellem det samlede antal medarbejdere og deres baggrund (stillinger og
uddannelse) i ca. 75-85 % af besvarelserne. Vi har valgt at beholde alle respondenternes svar i opgorel-
sen — med den usikkerhed der ligger i, at hos ca. en fjerdedel af respondenterne stemmer disse tal ikke

overens.
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Bilag 4: Neglepersoner

Noglepersonerne, otte i alt, kunne selv valge, om de ville vaere anonyme.
Projektchef, VSP SEGES: Rikke Ingemann Svarrer

Professionsbachelor i jordbrug (husdyr): Iulian Brezuleanu

Dyrleaege: Hanne Voogd

Dyrlaege: Anders Holm

Gruppeformand i 3F (anonym)

Kontrollgr i Fadevarestyrelsen (anonym)

To radgivere, svin og kvaeg (anonyme)
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Bilag 5: Svar pa abent spergsmal

Til spergsmaélet om rekruttering har vi givet respondenterne mulighed for at fremkomme med kvalita-

tive udsagn/synspunkter ud fra egne erfaringer om rekruttering og arbejdskraft. Det har

260 (23 %) af respondenterne benyttet sig af. Generelt er svar-andelen i spargeskemaet hgjest i under-

sagelsen omkring netop rekrutterings-spergsmaélene, og de udfordringer branchen har.

Kommentarerne daekker over en stor variation af erfaringer, her gengivet i nogle serlige problemstil-
linger, som kommentarerne har kunnet samles i. Et meget stort tema er spgrgsmélet om de ansattes

nationalitet, et emne, som nogle gange blev keedet sammen med for eksempel spgrgsmalet om elever.

Mange benyttede lejligheden til at forsvare udenlandsk arbejdskraft. En skrev: "Der er masser af ud-
fordringer ved udenlandsk arbejdskraft, men man far det tifoldigt igen” og en anden skrev, at uden-
landske medarbejdere er meget motiverede, fordi de kommer fra forhold med langt lavere lgnninger, s&
de er tilfredse med danske forhold, laver ikke sa meget bavl og kan godt “tale” lidt rutinearbejde to
dage i traek.

En minkfarmer skrev, at de korte ansettelsesforhold pa minkfarme, nogle gang pa blot en maneds va-
righed, ikke tiltraekker danskere, de er enten ikke interesserede eller ikke kvalificerede — minkfarmer-

nes serlige saesonarbejde naevnes ogsé af mange i forbindelse med at have elever (se naste tema).

Til spergsmaélet om forskellige slags arbejdskraft svarede en respondent: ” Vi behandler alle ens, uanset

nationalitet, bide med lon- og arbejdsforhold. Det vaerdsetter bade vi og alle vores medarbejdere.”

Den ukrainske arbejdskraft udger et specifikt problem, fordi de ikke er EU-borgere og derfor ikke kan
ansaettes pa samme vilkir som EU-borgere, og flere respondenter kritiserede, at det er blevet gjort be-
sveerligt at fastholde ukrainsk arbejdskraft, som man ellers er meget tilfreds med, ligesom muligheden
for at ansztte ukrainske praktikanter er blevet reduceret til ét ar, hvilket betyder, at nar praktikanten

har faet rutine i alle sesoner, skal de hjem igen (med mindre man kan sikre dem en ansettelse).

Netop spergsmaélet om danske medarbejdere, som hanger sig (for meget) i klokkeslat, datoer og ka-
lenderen, fremhaevedes som et problem — fordi ”vi arbejder med levende dyr” — og dette passer ikke
altid med at se pa klokken. Derfor vinder udenlandsk arbejdskraft i fremtiden, mente en respondent.
En anden skrev, at f4 danskere gider lave hardt fysisk arbejde, og at danskerne i gvrigt altid er “for sent
ude med at sege stillingerne, fordi de rent faktisk ikke gnsker at fa jobbet”. En respondent pegede p4, at
der er en stigende tendens til "pyller-sygedage” hos de enkelte medarbejdere — og det var en udfordring
at finde medarbejdere, der virkelig breender oprigtigt for arbejdet. Vedkommende tilfgjede: *Iseer unge
danskere har skave forventninger til lon og indsats.” Danskeres darlige arbejdsmoral gik igen i flere

kommentarer, iser fordi de bruger for meget tid pa Facebook og sms og holder for meget fri.

“Udenlandske medarbejdere er her for at arbejde, og de gor en indsats for ikke at miste jobbet”, lod det
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fra en respondent, og det fremhavedes, at danskerne vil have for meget i lgn i forhold til deres arbejds-
indsats, ligesom danskerne foretraekker 8-16 arbejde fem dage om ugen og med hgj lon, en forventning,

som udenlandsk arbejdskraft ikke har.

Lgnnen blev ogsd neevnt som en motivation for at have udenlandske medarbejdere, men samtidig kan
blandet arbejdskraft give problemer. En respondent skriver: Vi startede med kun at have dansk ar-
bejdskraft, men de vil have alt for meget i lon i forhold til deres indsats. Derefter fik vi ukrainere og en
enkelt dansker, men det kunne danskeren ikke leve med, sd nu har vi kun ukrainere ansat, og de er
arbejdsomme.” Samme budskab om omkostningerne, men her i relation til elever, fremgar af kommen-
taren: "Hvis vi i fremtiden skal have nok danske medarbejdere, skal der aendres pa deres uddannelse.

De er for dyre og vekslen mellem skole og praktik passer ikke sammen.”

Spergsmalet om elever, som stopper, nir de skal pé skole, blev ogsd brugt som begrundelse for at have
udenlandsk arbejdskraft. “Hvis der ikke lige er en ny elev, og vi mangler en til at aflgse, er man tilbgje-

lig til at tage en udleending, som kan starte med kort varsel,” lod det fra en respondent.

Respondenterne var langtfra enige i spergsmaélet om danske/udenlandske medarbejdere, f.eks. pape-
gede en landmand, at man ikke kan bruge de kurser udleendinge far, og derfor ansaetter man dem som

regel ikke — og hvis man gor, er det et minimumskrav, at de kan tale dansk.

En maelkeproducent pegede p3, at han aldrig har haft sveert ved at finde medarbejdere og har kun haft
danskere ansat. Han pointerede samtidig, at han aldrig har haft elever, fordi de skal have for hgj en lon
og er for lidt tid pa garden. En anden landmand skrev, at der er for lidt solidaritet omkring dansk ar-
bejdskraft, og dette skader erhvervets omdemme. Endelig skriver en landmand, at man som “zldre
landmand ikke bliver provokeret og udfordret af udenlandsk arbejdskraft, det ger man derimod af unge

danske medarbejdere, og det er godt.”

En respondent kritiserede, at undersggelsens spergsmal om udleendinge ikke i hgjere grad for eksem-
pel omhandlede udfordringer i forhold til ken, respekten for det danske samfund og spgrgsmal om at

tage ansvar og have viljestyrke, som respondenten mener, kan veere bestemt af nationalitet.

En respondent, der er gkolog, skrev, at det kun er i stalden, det var svaert at finde nye medarbejdere,
hvorimod det var let at finde dygtige, kvalificerede medarbejdere til marken — og han pointerede, at

han aldrig oplevede problemer med sygefravaer hos danskerne.

Nogle respondenter advarede imod, hvad der betegnes som ’ikke-dansktalende bureauer’ i forhold til
rekruttering, og der blev peget p4 mange bureaukrati-problemer, nér man vil ansette udleendinge,

f.eks. at det tager meget lang tid at f ID-kort til dem og at fa skattekort for EU-borgere.

Elever blev ogsé naevnt af flere i forbindelse med rekrutteringsproblemer, bade som mulighed og som
problem. En skrev, at man som arbejdsgiver har et ansvar for at levere gode arbejdsforhold, hvor de
unge folte sig veerdsat og ensket, og det kan man gore ved at give dem bade udfordringer og ansvar. En

anden skrev, at "de unge ved for lidt, de har for travlt med Facebook og de regler, der skal overholdes
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pé en arbejdsplads geelder ikke dem selv, f.eks. rygeregler”.

Mange kritiserer elevlenningerne (startlennen) som veaerende for hgj og kravet til praktikpladserne for
store. Hgj elevlon og landmanden, der skal betale for elevens skoleophold blev anset for at vaere et pro-
blem, og den hgje lgn gjorde ogsé, at forventninger til eleverne stiger. En lgn svarende til SU-niveau var
en logsning flere efterlyste — og desuden efterlyses starre fleksibilitet i forhold til, hvornér praktikken er
placeret. Flere efterlyste, at eleverne skal veare i praktik i de travle saesoner, forar, efterdr og ikke om

vinteren, hvor skoleopholdet bor ligge.

”Jeg har haft gode danske elever”, skrev en respondent, "men det er for lgn-tungt i forhold til, at de skal
have tid til at leere. Hvis de var billigere, ville jeg have nemmere ved at bruge tid p4, at de prgver noget

af, som jeg ved, at der nok skal laves om pé efterfolgende.”

For hgj lon og for lidt tid pa garden pé grund af skoleophold fremhaevedes af flere, og det blev papeget,
at danske elever har svart ved at konkurrere med udenlandsk arbejdskraft, nar det handler om lgn og
arbejdstider. I en kommentar blev fagforeningen 3F kritiseret for at leere eleverne, at man kan vaere
landmand og sa kun arbejde 37 timer om ugen. Refusionen for elev-lannen (80 %) er for lav, skrev en

anden, og det kritiseres, at reglerne omkring refusion er for indviklede.

En fremhzavede, at de havde gode erfaringer med at have folkeskoleelever i praktik, fordi de ofte efter-

folgende sagte pa landbrugsskole.

Elever pd mink-omrédet fremhavedes som en sarlig problemstilling, fordi uddannelsessystemet her
ikke passer til produktionen. En respondent skrev: ” Elever i praktik skal veere tilgeengelige, nér ar-
bejdsgiver har brug for dem, f.eks. i pelsningssasonen. Derfor skal uddannelsessystemet tilpasse sig
fagomrédet (mink), f.eks. i form af tema-opdelt aftenskole med lobende tilmelding af nye medarbejde-
re. Denne lgsningsmodel efterlyste flere minkfarmere, og de kritiserede, at det var alt for vanskeligt at
fa elever — skolerne stotter ikke op om minkfarmenes serlige arbejdsvilkir: ” Jeg ville gerne have en
dansk elev pa min minkfarm, hvis deres skoleophold 14 uden for vores hgjsason rent arbejdsmaessigt.
Mink er meget lavt prioriteret pa landbrugsskolerne, og det er blevet vaesentligt dyrere at have en dansk

elev.”

Kuvalificerede medarbejdere
I kommentarerne beskaftigede respondenterne sig ogsd med, hvor kvalificerede medarbejderne er — og

det spillede sammen med spagrgsmaélet om behovet for specialister og /eller generalister. F.eks. skrev en
ejer, at der er langt imellem gode medarbejdere, for eksempel medarbejdere, der har leert "lidt om alt”
pa en bedrift. "Mange gar nasten kun i en malkestald i deres praktikperiode, og sa har de lert for lidt.

Jeg har selv haft en fagleert ansat, som ikke for havde passet kalve..”

Netop spargsmaélet om, hvordan medarbejderne er kvalificerede var ogsa centralt for en landmand,
som skrev, at flere unge (danske) medhjelpere eller mellemledere falder igennem pé de mest rutine-

praegede, vigtige opgaver i stalden, og dette er et stort problem angdende dyrevelfeerd og kan gere, at
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det er nemmere at oplaere udleendinge i at udfere rutineopgaverne.

Nogle respondenter pointerede, at den starste udfordring var at fa gode fagleerte folk, som kender til
lidt af hvert pa en bedrift og ikke kun har rutine i at malke. Men det fremhavedes ogs4, at meget pa en
bedrift netop bestar af mange faste rutiner, og dette afskraekker specielt danske ansggere allerede inden
ansattelsen. En respondent pointerede, at arbejdet nappe bliver mindre rutinemaessigt i fremtiden, da

bedrifterne bliver storre og starre.

At tiltraekke de rigtige var ogsa emnet, som nir en respondent pegede pé, at landmaend skulle veere
bedre til at skrive jobannoncer og veere mere praecise i forhold til, hvad de gnsker. Inden for samme
problemstilling— kvalificering af medarbejderne, skrev en respondent, at medarbejderne mangler viden
om “lean” som strategi for bedriften, og han tilfgjer, at de i stedet er for optagede af Facebook, Snap-
chat og sms. En anden skrev, at det handler om at tiltraeekke medarbejdere, der har en passion og evne
til at gore landbruget til et erhverv, der er mere professionelt, end det har veeret hidtil, mens en pegede
p4, at selv om han oplevede, at det igen er nemt at rekruttere medarbejdere til landbruget, sa er lgnsy-
stemet et problem. Alle skal have lige meget ilon, nér de er ferdiguddannede, og sé er der ikke jobs at

fé til dem, der er lidt langsomme. Konklusion: Lav et andet lansystem.

Flere konkluderede, at tiltreekning af arbejdskraft forst og fremmest handler om ledelse, og s& blev der
peget p4, at hvis man behandler medarbejderne godt og tillidsfuldt, sé rygtes det, og det har betydning,
fordi de unge snakker sammen. Tiltrekning af god arbejdskraft har med ledelsen at gare, blev det
naevnt. “Der skal mere faglig kompetence til dem, som udvalger medarbejderne, sa fejltagelser og

dermed skuffelser bliver undgéet”.

Flere beskaftigede sig med image-plejen. En fremhavede, at det er landmaendene selv, som giver et
negativt billede af landbruget, mens en anden skrev, at landbrugene i dag er sa store, at det skreemmer

de unge vk, de kan ikke se sig selv arbejde pa denne type virksomheder.

Flere naevnte ogs4, at de har haft de samme, trofaste medarbejdere i mange ar og ingen problemer har
med rekruttering, fordi medarbejderne hjelper med at finde de naeste. Endelig fremhaevedes det af et
par stykker, at landbruget bor betale en hgjere lon for uddannet personale pa grund af de skaeve ar-

bejdstider, men som det tilfgjes: "Indtjeningen skal selvfolgelig bedres forst.”
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DCA - Nationalt Center for Fedevarer og Jordbrug er den faglige indgang
til jordbrugs- og fedevareforskningen ved Aarhus Universitet (AU). Centrets
hovedopgaver er videnudveksling, rédgivning og interaktion med myn-
digheder, organisationer og erhvervsvirksomheder.

Centret koordinerer videnudveksling og rddgivning ved de institutter, som
har fedevarer og jordbrug, som hovedomrdade eller et meget betydende
delomrade:

Institut for Husdyrvidenskab

Institut for Fedevarer

Institut for Agrogkologi

Institut for Ingeniarvidenskab

Institut for Molekylcerbiologi og Genetik

Herudover har DCA mulighed for at inddrage andre enheder ved AU, som
har forskning af relevans for fagomrddet.



RESUME

Halvdelen af de landmaend, der har svaret pd en spergeskemaundersegelse fra Aarhus Universitet om deres
medarbejdere, har mindst én udenlandsk medarbejder ansat - og samlet set udger andelen af medarbejdere
fra udlandet over en tredjedel af de ansatte.

Det er et af resultaterne fra en spergeskemaundersegelse blandt husdyrproducenter, som Aarhus Universitet
har lavet for Fedevarestyrelsen og som gennemgds i denne rapport

Undersagelsen havde det formdl at beskrive, hvem medarbejdere er i dansk landbrug (husdyr), hvilken bag-
grund de har (nationalitet, uddannelse) og hvilket behov for efteruddannelse ejerne synes der er. Endelig blev
der ogsa spurgt til udfordringer omkring rekruttering af nye medarbejdere.

Undersagelsen har desuden spurgt et antal udvalgte neglepersoner, som alle arbejder professionelt med land-
bruget uden at vcere ejere, hvilke scerlige temaer de synes ger sig gceldende i forhold til medarbejderne og
dyrevelfcerd. Her fremhceves blandt andet, at fokus pa medarbejdernes viden og medarbejdernes uddannelse
er centralt - og herunder ogsd ledelsens rolle.
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